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INTRODUCCION

La Universidad de Buenos Aires, creada en 1821 por Bernardino Rivadavia,
es una prestigiosa institucién caracterizada por una enorme complejidad y di-
versidad, abierta y plural. En ella trabajan casi 40.000 docentes y mas de 10.000
no docentes y a sus aulas acuden mas de 300.000 estudiantes en busca de forma-
cion. En sus unidades académicas se investigan y ensefian, con criterio cientifi-
co y profesional, mas de un centenar de disciplinas pertenecientes a todos los
campos del saber.

Pero ademas de su tarea especifica en el campo de la ensefianza superior, la
UBA brinda, entre otras multiples actividades, educacién basica a mas de 5.500
estudiantes a través de sus escuelas medias, llega a unos 17.000 hogares a través
de su programa de educacién a distancia UBA XXI y colabora con la reinsercién
social de la poblacién carcelaria a través de su programa UBA XXII, que alcan-
za a un millar de internos en distintas dependencias del Servicio Penitenciario
Federal. Esta amplia accién docente se complementa con las actividades de ex-
tensién cultural desarrolladas principalmente desde el Centro Cultural Ricar-
do Rojas, las distintas unidades académicas y la red de museos universitarios;
con la labor editorial y de difusiéon académica realizada por EUDEBA y con las
tareas de asistencia educativa, sanitaria y deportiva conducidas desde distintos
servicios y centros especializados. Los hospitales e institutos asistenciales de la
Universidad de Buenos Aires prestan atencién médica a miles y miles de perso-
nas todos los dias.

Conducir los destinos de esta universidad, con su rica trayectoria histérica
y con su formidable diversidad presente —que constituyen la base de su fortale-
za—, supone concretar acciones concertadas en areas muy diversas, cuya signifi-
cacién resulta a veces dificil de percibir aisladamente. Sin embargo, en su con-
junto, conforman una politica definida cuyas consecuencias terminan por ser
advertidas a largo plazo.

Estas paginas intentan reflejar, aunque muy parcialmente, algunas de las
acciones que se han puesto en marcha a partir de mayo de 2002 prosiguiendo la
gestion de la UBA iniciada con la plena aplicacién del Estatuto Universitario
en 1986. E1 7 de noviembre de 2004 se cumplieron treinta meses de esfuerzos
compartidos de decanos, profesores, estudiantes, graduados y trabajadores no
docentes de la Universidad. Nos hemos propuesto ordenar internamente el
funcionamiento de nuestra Universidad, fortalecer sus vinculos con la sociedad
y sentar las bases para ambiciosos planes de desarrollo futuro. No son cuestio-
nes aisladas ni asuntos de poca importancia.

Las acciones realizadas buscan crear las condiciones que permitan re-
plantear el contrato que vincula a nuestra universidad con la sociedad y el
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Estado argentinos. Un compromiso mutuo que, cuando falta poco para que la
UBA cumpla sus primeros dos siglos de existencia, debe ser permanentemen-

te replanteado para contribuir al avance cientifico, profesional y cultural de
nuestra Nacion.

Guillermo Jaim Etcheverry

Rector



INFORME DE GESTION

= ORDENAMIENTO DE LA ACTIVIDAD ACADEMICA

Uno de los objetivos centrales ha sido el de coordinar las actividades de ensenanza
que se desarrollan en las distintas dependencias universitarias tanto en el
grado como en el posgrado, asi como regularizar la designacion de los docentes,
aspecto clave para el funcionamiento de la universidad.

* Reordenamiento funcional

A través de la Secretaria de Asuntos Académicos se esta desarrollando un
conjunto de acciones orientadas a mejorar la organizacién y la calidad de la
ensenanza de grado y posgrado en la universidad. Para ello, se estan normali-
zando diversos procedimientos generales a los que se ha debido incorporar la
tecnologia adecuada. Las acciones desarrolladas se inscriben en el marco de
una universidad que en los dltimos afios ha experimentado un fuerte creci-
miento de la matricula estudiantil, lo que determiné la necesidad de redefiniry
actualizar las metodologias para adaptarlas a la nueva escala de funcionamiento.

» Regularizacion de cargos docentes

De acuerdo con las normas estatutarias de la universidad, la provisién de
cargos mediante concursos constituye la garantia de la competencia académica,
toda vez que este mecanismo supone el reconocimiento y la valoracién del méri-
to de los docentes. Sin embargo, la situacién de numerosas facultades, en las que
se verificaba un bajo porcentaje de cargos concursados, indicaba la necesidad
de comenzar con urgencia a regularizar las designaciones de profesores.

A partir del dictado de la Res. (CS) N2 1.922/03, mediante la que el Consejo
Superior aprobé un nuevo reglamento de concursos impulsado por decanos y
profesores y consensuado en su ambito, se crearon las condiciones que permi-
tieron acelerar las instancias administrativas relacionadas con la sustanciacién
de los concursos. Subrayando la trascendencia que asigna la universidad a la
realizacién de esos concursos asi como a todo lo relacionado con los docentes de
la universidad, se cre6 el Area de Control de Gestion de Cargos Docentes y
Concursos. Ademas de las funciones de contralor, el drea realizé un exhaustivo
relevamiento de los cargos docentes en todas las unidades académicas con el
objeto de identificar los que efectivamente se encuentran en condiciones de ser
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concursados. La reglamentacion aprobada autoriza al Consejo Superior a pro-
ceder directamente al llamado a concurso de los cargos ocupados de manera
interina cuando asi no lo haga la unidad académica respectiva. Por otra parte,
el area mencionada recaba permanentemente informacién actualizada de las
facultades y del Ciclo Basico Comin con el objeto de disefiar una politica de
planificacién de concursos, manteniendo un registro actualizado del cuerpo de
profesores del que, aunque parezca insoélito, la UBA carecia.

Al mismo tiempo, el Area de Desarrollo Informatico de la Secretarfa de
Asuntos Académicos cre6 el Sistema Integrado de Concursos Docentes, cuyo
objetivo es mejorar la eficacia y la eficiencia del tramite de los concursos. El
sistema funciona mediante la intranet de la UBA y permite que los distintos
actores (4dreas de concursos de las unidades académicas, Consejos Directivos,
Centro de Control Presupuestario, Medios, Consejo Superior, entre otros) tra-
bajen de manera integrada. También prevé, entre otras innovaciones, que los
aspirantes se preinscriban por Internet y puedan monitorear por esta via el
avance del tramite de los concursos en los que se encuentran inscriptos. El
sistema publicard en Internet, en forma automatica, todas las informaciones de
caracter publico del tramite del concurso (llamados, némina de inscriptos, ju-
rados, fechas de pruebas de oposicién, dictamen, etc.) y permitira el control
permanente de los concursos por parte de las distintas dreas de la universidad
involucradas.

Este conjunto de acciones realizadas ya permitié mejorar la dindmica de los
concursos, lo que se evidencia en los resultados generales: de 184 llamados
realizados en el afio 2002 se pasé a 472 en 2003 y a 487 en los diez primeros
meses de 2004.

* Reconocimiento del mérito académico

Otra norma importante aprobada por el Consejo Superior es la relacionada
con la designaciéon de profesores eméritos y consultos. Las nuevas reglamenta-
ciones definen los criterios para valorar los méritos académicos y cientificos en
la designacion de tales profesores. Asimismo, se ha reglamentado el mecanismo
previsto por el articulo 55 del Estatuto Universitario para proponer la desig-
nacién de profesores eméritos, habiéndose integrado una comisién de pares
para evaluar sus antecedentes. Este procedimiento ya ha permitido designar a
varios profesores eméritos.

La universidad lleva a cabo el “Programa ‘René Hugo Thalmann’ de for-
macién y perfeccionamiento de docentes para el mejoramiento de la calidad
de la docencia y la investigacién”, una instancia de perfeccionamiento que
ofrece becas a profesores y auxiliares docentes para realizar actividades de
capacitacién o de intercambio académico con centros de estudios y universi-
dades del exterior.
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Luego de una obligada pausa en esa programacion a raiz de los cambios
sufridos en la economia del pais desde diciembre de 2001, a fines de 2003, y
como resultado de un riguroso estudio de proyeccién econémico-financiera de
los fondos disponibles para sustentar el programa por un periodo de diez afos,
se abrié una nueva convocatoria de la que participaron 47 postulantes y que
concluy6 con la adjudicacion de 14 becas para profesores y auxiliares docentes
regulares de disciplinas diversas. Al mismo tiempo, se modific6 la normativa
del programa de manera de reforzar su objetivo de mejorar la calidad de la
ensefnanza, enfatizando la exigencia de volcar en su labor docente las experien-
cias recogidas en el exterior por los beneficiarios de la beca.

 Actualizacién pedagogica

Un equipo de especialistas de la Secretaria se encuentra estudiando desde
hace tiempo los distintos regimenes de cursado en las carreras de la universi-
dad, a fin de detectar como se vinculan e inciden en los planes de estudio. Se
analizaron las normas académicas que regulan el cursado de asignaturas, lo que
llevo a la necesidad de comparar y definir, entre otros factores, las distintas
concepciones de “asignatura”, las diversas exigencias de correlatividad, la va-
riaciéon de las cargas horarias y la oferta de cursos.

Como resultado de ese trabajo, se establecieron caminos criticos de cursado
de asignaturas que se contrastaron con las propuestas organizativas de cursos
que se ofrecen a los estudiantes a fin de verificar si las condiciones reales de
cursado les permiten cumplir con la condicién de regularidad, asi como las
consecuencias del no cumplimiento de un camino critico de cursado. Toda esta
informacién, suministrada a las unidades académicas, ha servido para encarar
reformas y actualizaciones de los planes de estudio de las carreras.

» Elaboracién de un régimen comun de estudios

Se concluyé la primera etapa de la elaboracién del proyecto de régimen
comun de estudios, que tiene por objeto regular los aspectos generales vincula-
dos con las actividades de enseflanza que se desarrollan en la universidad, asi
como también las referidas a los derechos y obligaciones de los estudiantes. Esta
reglamentacién estd proyectada de acuerdo con la disposicién del inciso d) del
articulo 98 del Estatuto Universitario, que atribuye al Consejo Superior la com-
petencia para dictar los reglamentos convenientes para el régimen comun de
estudios de los establecimientos universitarios.

El proyecto persigue los siguientes objetivos: 1) establecer un marco norma-
tivo general con el fin de asegurar la coherencia interna del funcionamiento de
la universidad como centro de estudios y ensefianza superior, garantizando el
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cumplimiento de los fines previstos en su Estatuto; 2) asegurar iguales condicio-
nes y oportunidades a todos los estudiantes de la universidad para el desarrollo
de sus actividades académicas; 3) establecer criterios comunes tendientes a lo-
grar que las exigencias respecto a los estudiantes sean equivalentes en las dis-
tintas unidades académicas; 4) definir parametros generales para la operacién
del conjunto a partir de un marco regulatorio basico dentro del cual las uni-
dades académicas puedan dictar los reglamentos adecuados a las condiciones
especificas en que se desarrolla la ensefianza en cada una de ellas; y 5) dispo-
ner de mecanismos de informacién que permitan el seguimiento, analisis y
evaluacién continuos por parte de la comunidad universitaria de los resulta-
dos y del impacto que la aplicacién de este régimen produzca en el ambito de
la universidad.

En cuanto a sus alcances, el proyectado Régimen Comun de Estudios define
los siguientes aspectos: el ciclo lectivo, la carga horaria de las asignaturas y sus
diferentes modalidades, la evaluacién y promocion de los estudiantes, sus dere-
chos y obligaciones, los criterios relativos a la evaluacién de los aprendizajes, las
equivalencias de asignaturas entre facultades y entre la universidad y otras ins-
tituciones de educacién superior, y las actividades de ensenanza, incluidos al-
gunos aspectos de las tareas docentes.

» Reordenamiento de los posgrados

La Subsecretarfa de Posgrado ha impulsado un plan integral para la elabo-
racion de un relevamiento y reordenamiento de los posgrados, carreras de es-
pecializacién y maestrias. En una primera etapa, teniendo en cuenta la magni-
tud y diversidad de los datos disponibles, se analizaron los referidos a su orga-
nizacién interna, al personal docente afectado al desarrollo de las actividades de
carreras de especializacion y maestrias y a los requisitos de admisién y gradua-
cion de los estudiantes, los criterios de seleccion y de regularidad y vacantes.

El reordenamiento realizado hasta la fecha, ha permitido reubicar posgrados,
definir dependencias compartidas por distintas unidades académicas mediante
un reglamento dictado al efecto, y disponer de informacién actualizada acerca
de la calidad académica y pertinencia de los posgrados existentes.

» Reconocimiento y promocién de nuevas carreras

Al mismo tiempo, se esta regularizando la situacién de la totalidad de las
carreras de la UBA mediante su ajuste a la legislacién vigente, ya que mas de
veinte carreras de grado y mas de treinta carreras de pregrado (tecnicaturas y
profesorados de distintas unidades académicas) carecian de reconocimiento ofi-
cial. Para lograrlo, se realizaron las correspondientes presentaciones ante el
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Registro Nacional de Carreras de Grado y de Pregrado del Ministerio de Edu-
cacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacién. Durante el aio 2004 ya se obtuvo la
validez nacional de cuatro carreras correspondientes a la Facultad de Arquitec-
tura, Diseno y Urbanismo y otras tres carreras se encuentran en proceso de
presentacién ante el mencionado organismo.

La carrera de Alimentos, que funciona bajo la coordinacién de esta Secreta-
ria, una original experiencia departamental que comparten cinco facultades, se
estd desarrollando con éxito y ya cuenta con sus primeros egresados. Por otra
parte, el Departamento de Alimentos puso en marcha un sistema de promociéon
de sus carreras en los ambitos empresariales e industriales. Asimismo, se firmé
un convenio y se dio inicio al Proyecto Red de Unidades de Desarrollo y Eva-
luacién para la Industria Alimentaria, con financiamiento del FONTAR, que
permite a los alumnos realizar trabajos practicos en plantas piloto y unidades de
produccién reales.

» El Programa UBA XXII: ensefianza en las carceles

Mediante el convenio suscripto por la universidad con el Servicio Peniten-
ciario Federal, el programa UBA XXII, de ensefianza en las carceles, inscribi6
amas de 2.500 internos en sus carreras y cursos. En la actualidad, esta actividad
académica se desarrolla en distintas unidades penitenciarias: la U2 (Devoto), la
U3 (carcel de mujeres), Complejo Penitenciario 1, la Unidad 31 de mujeres, la
Unidad 19 de hombres en Ezeiza y el Complejo Penitenciario 2 de Marcos Paz.
Este programa ya lleva graduados 69 profesionales de distintas carreras mayo-
res y un gran nimero de internos complet6 cursos de corta duraciéon (compu-
tacién, periodismo, cine y teatro). Por primera vez se han organizado activida-
des de extension en las carceles en el ambito del programa UBA XXII.

Los alumnos universitarios del programa colaboran para lograr un mayor
rendimiento en los alumnos internos que cursan la ensefanza media, ya que los
cursos dictados por la universidad han intensificado la demanda de ensefianza
secundaria. Los estudios realizados muestran la casi inexistencia de reinciden-
cia cuando los internos incorporados al programa abandonan las carceles.

» Orientacién a los estudiantes

Desde la Direccién de Orientacién al Estudiante se realizaron 2.411 talleres
y grupos de orientacién y reorientacion. En total, hubo 29.050 alumnos que
tomaron contacto con este servicio de la UBA. Ademads, en agosto de 2004 se
habilité el sitio web, que recibié en su primer trimestre de funcionamiento 32.374
consultas sobre planes de estudio de todas las carreras que ofrece la universi-
dad, y se informatizé el registro de consultas atendidas, lo que permitié consti-
tuir una completa base de datos.
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En el marco del convenio de la UBA con la Secretarfa de Educacién del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, la Direccién de Orientacién al Estu-
diante desarrolla actualmente el programa “Construyendo mis proyectos de
estudio y trabajo”. Este programa consta de la realizacién de talleres para orientar
e informar a los estudiantes de las escuelas medias, y su objetivo es favorecer el
proceso de transicién entre ambos niveles educativos. Asimismo, se esta desa-
rrollando un proyecto que tiene como objetivo crear una red virtual con profe-
sores tutores y orientadores. Este integra el programa “Educacién para la orien-
tacién”, que fue presentado ante el Programa de Articulacién Escuela Media-
Universidad 11y desarrollado de manera conjunta por el Ministerio de Educa-
cion, Ciencia y Tecnologia y la Universidad de Buenos Aires.

En cuanto a la promocién y difusion de las nuevas carreras, la Direcciéon de
Orientacion al Estudiante colabora sistematizando y actualizando toda la infor-
macién relativa a la oferta de educacién de nivel superior en todo el pais. Esta
informacién sirve tanto para elaborar la Guia del estudiante que edita EUDEBA,
como para actualizar el material informativo del Centro de Consulta e Informa-
cion, disponible para que los futuros estudiantes puedan considerar las dife-
rentes alternativas académicas existentes.

» Expansion del Ciclo Basico Comun

Entre 1985, afio de su inicio, y 2004 se registré en el CBC un total de
1.077.525 nuevos inscriptos, es decir, un promedio de 53.876 por ano. Para el
ciclo lectivo 2004 de la UBA se inscribieron 66.533 alumnos, el 42 por ciento
de los cuales se concentré en solo cinco carreras de las casi 100 que componen
su oferta académica: Abogacia, Medicina, Contador Publico Nacional, Psicolo-
gia y Administracién. Otro grupo de cinco carreras result6 preferida por el 15
por ciento de los nuevos estudiantes universitarios: Ciencias de la Comunica-
ci6n Social, Arquitectura, Disenio Grafico, Analista de Sistemas y Ciencias Vete-
rinarias. Es decir, que las diez carreras mas elegidas concentran el 57 por cien-
to de los nuevos estudiantes de la UBA.

Las cifras anteriores, que descubren las preferencias sociales por determi-
nadas carreras, se contraponen con el transito de los estudiantes a la respecti-
va facultad tras concluir el CBC. Este contraste puede marcar, de alguna ma-
nera, el efecto reorientador del propio ciclo sobre los estudiantes. Ese transi-
to no es ni automatico ni completo: la tasa de transferencia de un ciclo al otro
se ubica, para toda la UBA, alrededor del 50 por ciento (datos del ingreso
2002 a 2003), con variaciones muy grandes por carreras: desde un 23,4 por
ciento en las de la Facultad de Ingenieria hasta un 78,2 por ciento en las de la
Facultad de Filosofia y Letras.

El 25 por ciento de los alumnos del CBC cambia de carrera; pero ese efecto
reorientador —una de las grandes virtudes de ese ciclo— pareceria terminar
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favoreciendo a las carreras mas concurridas (Abogacia, Contador Publico
Nacional, Psicologia), pues son ellas las que reciben a los estudiantes que se
reorientan y se transfieren entre carreras. Otro dato a considerar es que, de los
estudiantes que acceden a las facultades, s6lo la mitad cumple con el CBC en el
tiempo de un afio o menos (en 2003 representaban el 49 por ciento), mientras
que los restantes acceden a ellas tras permanecer mas de un ano en el primer
ciclo de estudios superiores.

Junto con el analisis de los planes de estudio de las carreras de grado y de
posgrado, se esta desarrollando un estudio similar de todas las asignaturas
que forman la estructura del CBC. El objetivo es actualizar la programacién
curricular y de ensefianza en lo que hace tanto a la aplicacién del curriculo
aprobado por la universidad como a la gestién del mismo por las distintas
catedras.

El analisis comprende la comparacién de los objetivos, los contenidos mini-
mos, la bibliografia y los sistemas de evaluaciéon que utiliza cada catedra y su
respectiva correspondencia con los contenidos y pautas aprobadas por la uni-
versidad. Acaba de concluir un estudio acerca de las condiciones en que se
dictan las dos materias comunes que integran el CBC (Introduccién al Conoci-
miento de la Sociedad y el Estado e Introduccién al Pensamiento Cientifico),
cuyos resultados serviran para establecer conductas a seguir en el futuro.

Por su caracter de primer ciclo de las carreras y su funcién de articulacién
con el nivel medio de la ensefianza, el Ciclo Basico Comun requiere un perma-
nente perfeccionamiento de sus actividades y el correspondiente control de
gestion de su desarrollo.

+ Consulta de calificaciones del CBC en linea

En marzo de 2003 se puso en marcha un nuevo sistema que permite a los
alumnos consultar por medio de la web las calificaciones obtenidas en el CBC.
El programa es el resultado de un emprendimiento conjunto entre la Secreta-
ria de Asuntos Académicos, que tuvo a su cargo el desarrollo, y el Ciclo Basico
Comun, responsable de definir las particularidades del mismo y de la actualiza-
cion de la base de datos. Ademas de facilitar el acceso a la informacion, esta
modalidad permite detectar problemas de registro y proceder rapidamente a su
rectificacion. Por otro lado, dado que la base de datos de este sistema se encuen-
tra relacionada con el Sistema Integrado de Emisién de Titulos, las unidades
académicas pueden controlar las calificaciones de los alumnos que inician el
tramite de emisién de su titulo.
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» Desarrollo del programa UBA XXI

Este programa esta destinado a brindar educacién a distancia a estudiantes
del Ciclo Basico Comudn. Durante el ano 2003 hubo 31.207 inscriptos para
seguir el dictado de las distintas materias del CBC que constituyen su oferta,
mientras que conté con 38.208 inscripciones en 2004.

Se ampli6 el horario de atencién a los estudiantes en la sede, de manera de
destinar mas tiempo a responder consultas acerca del cursado de materias, exa-
menes, tutorias, etcétera. Asimismo, se incrementd el namero de esas tutorias,
ampliando las bandas horarias nocturnas y las de los dfas sabados.

Por otro lado, se esta desarrollando un innovador sistema que permitira mejo-
rar la gestion administrativa de las inscripciones y calificaciones. El proyecto
contempla la inscripcién de los alumnos del programa a distancia mediante
Internet, lo que eliminara las demoras de atencién y reducira en gran medida el
tiempo que deben destinar los alumnos a estos tramites. Todo el proceso se encon-
trard integrado con opciones que permitan a los alumnos acceder a informacién
actualizada sobre inscripciones y notas. Se incluye, también, el manejo de los
listados, las actas y las estadisticas necesarias. Asimismo, tras gestionarse ante las
autoridades de Canal 7 Argentina el regreso a las pantallas de la television abierta
del ciclo educativo “UBA XXI”, en octubre de 2004 recomenzaron sus transmi-
siones en el horario vespertino, alcanzando a una vasta audiencia. También se
contempla mejorar la interacciéon entre UBA XX1I'y el CBC, incorporando mate-
riales didacticos para consulta directa por parte de los alumnos.

* Integracion con la ensefianza media

Entre los proyectos de integraciéon con las escuelas medias, se esta desarro-
llando un curso sobre “Comprensién lectora de textos de estudio para estudian-
tes de nivel medio/ EGB de escuelas de gestién publica y privada”. Ademas, se
formalizé la presentacion de cursos de actualizacién docente ante la Red Fede-
ral de Formacién Docente Continua para profesores de la Provincia de Buenos
Aires, que se implementardn en el afio 2005.

Como experiencia piloto, un conjunto de docentes esté llevando adelante un
programa de articulacién con la ensefianza media que se centra en la actualiza-
cién de contenidos y el mejoramiento de las estrategias de ensefanza,
especificamente en las asignaturas Matemdtica, Fisica y Quimica. Se inici6 en el
municipio de San Miguel del Monte, y proyectos similares se estin preparando
para otras localidades de la provincia de Buenos Aires.

También desde la Secretaria de Asuntos Académicos se coordina un conjun-
to de actividades de asesoramiento académico y de capacitacién docente. Por
ejemplo, en el marco del convenio firmado entre la Universidad de Buenos Aires
y la Asociacion ORT Argentina, que tiene por objetivo establecer relaciones de
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intercambio académico, cientifico y cultural, la Secretaria brinda un servicio de
asesoramiento académico que consiste en la elaboracién de protocolos de eva-
luacién de rendimiento de los alumnos de 3° y 42 afios de la Escuela ORT 11 en
las disciplinas de Matematica, Lengua y Literatura y Ciencias Sociales.

» Desarrollo del Sistema Integrado de Emisién de Titulos

En el mes de febrero de 2004 la Direcciéon de Titulos y Planes puso en
marcha el Sistema Integrado de Emisién de Titulos (SIET). Para el mes de
mayo, las trece unidades académicas ya estaban integradas a este nuevo sistema.
El programa permite a cada estudiante controlar el estado del tramite de su
titulo mediante un cédigo personal que le brinda acceso a la informacién de su
expediente en la pagina web. De esta manera, se han eliminado las numerosas
consultas personales en la sede de la calle Azcuénaga, que ocasionaban conges-
tién del publico y demoras en los tramites.

Juntamente con la implementacién del SIET se realizé una reingenieria de
los procesos administrativos de la Direcciéon de Titulos y Planes y de las dreas
correspondientes en cada unidad académica para la ejecucién del sistema. Como
resultado de las acciones desarrolladas, ademas de mejorar la atencion, se obtu-
vo una significativa reduccién del tiempo en la emisién de los diplomas.

En la actualidad estd en ejecuciéon un proyecto de reubicacién fisica de la
Direccién, con el objeto de dotarla de espacios y recursos adecuados para la
atencion de los estudiantes.

Al mismo tiempo que se desarrollaba el SIET, el Area de Desarrollo
Informatico de la Secretaria de Asuntos Académicos implanté un nuevo sistema
que funciona de manera integrada y complementaria, mediante el cual los Co-
legios y Consejos Profesionales que lo soliciten, y que esta universidad autorice,
pueden corroborar la autenticidad de los diplomas emitidos. Este es un tramite
que anteriormente requeria una presentacién y respuesta escrita y que, a partir
de la puesta en marcha de este sistema, puede realizarse en forma autoasistida y
en linea. Ya estd en uso para el Colegio Publico de Abogados de la Capital
Federal, el Colegio de Farmacéuticos de la Provincia de Buenos Aires y el Con-
sejo Profesional de Sociologia.

* Mejoramiento de la calidad de la informacion

Con el objeto de definir las pautas presupuestarias para la asignacién de
recursos académicos, se ha desarrollado un sistema para actualizar la informa-
ci6n y normalizar su produccién en forma anual. Este sistema estd orientado al
desarrollo de indicadores académicos desagregados por niveles e integrados a
indicadores de ejecucién presupuestaria.
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En los meses de septiembre y octubre de 2004 la Secretaria de Asuntos Aca-
démicos tuvo a su cargo la responsabilidad del disefio e implementacién de los
censos de docentes y de estudiantes, que se realizaron con alto grado de cumpli-
miento. Se conformé una Oficina Operativa Censal que defini6 las caracteristi-
cas de los formularios, de manera que respondieran a los objetivos definidos
en el Programa Censal 2004, salvaguardando y asegurando la continuidad en
las series estadisticas pero, al mismo tiempo, aumentando y mejorando la in-
formacién a recabar.

En lo que respecta a los docentes, aun cuando se priorizé la necesidad de
comparar con censos anteriores, se incorporaron nuevos elementos de indaga-
ci6n que permitiran identificar los cambios en los perfiles y en las caracteristicas
del cuerpo docente. En cuanto a los estudiantes, al mantenerlos como unidad
de empadronamiento, se lograra determinar de manera mas veraz la insercion y
realizacién de la condicién de simultaneidad de los estudiantes dentro de varias
unidades académicas o de diversas carreras en una misma Facultad. Otra modi-
ficacién importante fue la redefinicién de categorias de respuestas para el blo-
que de “actividad laboral / trabajo actual” que permiten comparar y contextualizar
esa informacién con la de la poblacién general, registrada en la Encuesta Per-
manente de Hogares del INDEC.

= PROYECCION INTERNACIONAL DE LA UBA: NUEVAS OPORTUNIDADES

La UBA goza de un notable prestigio entre las instituciones académicas del mun-
do entero. Gracias a ello, puede mantener estrechas y fructiferas relaciones de
cooperacion con los principales centros académicos. En este periodo se ha puesto
un énfasis especial en la institucionalizacion de esos vinculos que, en muchos
casos, se establecian de manera informal.

«  Promocioén del intercambio académico internacional
y de la integracion regional

Como forma de cuantificar la proyecciéon de la UBA fuera de las fronteras
nacionales, basta con sefialar que la universidad cuenta con 324 convenios apro-
bados con instituciones académicas de 42 paises diferentes y que otros 189 se
encuentran en tramite de aprobacién.

El Centro Franco-Argentino (CFA) es el resultado de un convenio entre nuestra
universidad y la “Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales” de Parfs, y est4
destinado a promover la cooperacién universitaria y cientifica. En el altimo
ano, el CFA ha recibido alrededor de veinte profesores e investigadores france-
ses de renombre internacional, que han desarrollado diversos programas de
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seminarios acerca de cuestiones de economia, sociologfa, historia, ciencia poli-
tica y salud publica, entre otras. La actividad del CFA constituye un valioso
aporte para los doctorados, ya que sus cursos se acreditan para los mismos, al
tiempo que los convenios de cotutela permiten a los doctorandos desarrollar
sus tesis dentro del marco de este organismo binacional.

En los altimos dos anos la Coordinacién de Relaciones Internacionales
de la Secretaria de Asuntos Académicos ha gestionado la creacién de centros
de estudios con aquellos paises con los que la Universidad de Buenos Aires
tiene intereses y emprendimientos comunes en los campos académico, cien-
tifico y cultural. Recientemente, se concreté la creacién del Centro de Estu-
dios Corea-Argentina, cuyo proposito primordial es el desarrollo de pro-
yectos comunes de investigacién en ciencia y técnica, asi como promover la
cultura y la lengua coreanas.

Como manifestacién del intenso intercambio académico y cientifico existen-
te entre nuestro paifs y Alemania, se inauguré en nuestra universidad un centro
germano-argentino. También se proyecta la creacién de ambitos de intercambio
similares con México —involucrando a la Universidad Nacional Auténoma de
ese pais—, y con Brasil.

Durante 2004 se concreté un acuerdo destinado a estrechar la cooperacion
entre la UBA y la Universidad de la Republica de Montevideo, Uruguay. Am-
bas instituciones, que tienen una prolongada historia de colaboracién, se han
fijado como objetivo fortalecer activamente esos vinculos. Para lograrlo se han
realizado reuniones entre los decanos de las facultades de ambas universidades
asi como entre sus equipos de gestion.

Con la UNICAMP de Brasil la UBA mantiene un activo programa de inter-
cambio de profesores en distintas unidades académicas.

Como integrante de la Red de Macro Universidades de América Latinay el
Caribe, y como miembro de la Asociaciéon de Universidades Grupo Montevideo
(AUGM), nuestra universidad tuvo en los dltimos tiempos una activa participa-
ci6n en ambos nucleamientos. En lo que respecta al area académica, se resolvi6
incrementar la participacion institucional en el Programa Escala Estudiantil,
de intercambio de estudiantes de grado con universidades integrantes de la
AUGM. En tal sentido, durante el IT Encuentro de Coordinadores Académicos
e Institucionales, realizado en la ciudad de Santa Fe, se resolvi6 otorgar 12
plazas para el curso lectivo 2005 y se acordé estimular la movilidad con la
Universidad de la Republica (Uruguay), la Universidad Federal de Parana, la
Universidad Federal de Santa Catarina, la Universidad Federal de San Carlos,
la Universidad de Minas Gerais, la Universidad de Rio Grande do Sul, la Uni-
versidad de Campinas y la de Santa Maria (Brasil).
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= PROMOCION DE LA ACTIVIDAD DE INVESTIGACION
CIENTIFICO-TECNOLOGICA

Las tareas de promocion y coordinacion de la actividad de investigacion cientifica
y tecnoldgica que se realizan en la UBA se concretan financiando proyectos de
investigacion y desarrollo que, en su conjunto, constituyen la programacion cien-
tifica plurianual de la UBA. Ademds, se otorgan por concurso becas de investiga-
cidn cuyo objetivo es la formacion de investigadores. El niicleo de esta actividad
cientifica y tecnologica se desarrolla en los 75 institutos y centros de investigacion
localizados en la UBA.

» Redefinicidn de criterios para el otorgamiento de subsidios
a proyectos de investigacién y becas

Respecto de la programacion cientifica de la UBA, se introdujeron cambios
en las caracteristicas de los proyectos y las becas de investigacién. Asi, en el mes
de julio de 2003 se aprobaron distintas modificaciones al régimen de subsidios
para proyectos de investigacién y desarrollo, y al sistema de becas de investiga-
ci6én para graduados, quedando integrados ambos componentes como parte de
la programacion cientifica 2004-2007 (Res. (CS) N2 1.542/03). El aspecto clave
de la nueva normativa reside en la vinculacién de la formacién de los nuevos
becarios con los proyectos de investigacion financiados, decisién que apunta a
generar un desarrollo mas eficiente dentro del area cientifico-tecnolégica. Asi-
mismo, la politica para el sector promueve que los investigadores en formacién
compartan sus experiencias en centros de alta calidad académica organizando
nuevas lineas de investigacion.

Otra nueva variable considerada en la programacion cientifica para este pe-
riodo es la definicion de proyectos de alta prioridad social, que apuntan a rea-
lizar desde la UBA aportes positivos a los graves problemas econémicos y socia-
les que enfrenta el pats.

Cabe destacar que los casi 1.500 proyectos presentados fueron evaluados
de manera totalmente externa a la UBA: 107 en Universidades extranjeras
(principalmente de Brasil, Estados Unidos y Uruguay) y 1.408 en distintas
universidades nacionales (especialmente las de La Plata, Cérdoba, Rosario,
Mar del Plata, Sur y Tecnolégica). De acuerdo con los resultados de esta eva-
luacién, la UBA financiard durante los préximos anos 1.073 proyectos de
investigacion en todas las disciplinas cientificas. Esto representa un incremen-
to sobre los 942 proyectos de investigacion financiados durante la vigencia de
la programacién cientifica 2001-2003. Asimismo, por primera vez desde 1995,
se decidi6 que los proyectos aprobados pero no financiados, que suman 190,
cuenten con un estipendio de sostenimiento, destinado a los gastos minimos
que demandara su realizacién.
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+ Impulso decidido a la actividad cientifica

Como evidencia del impacto de la politica cientifica de la UBA, se pueden
mencionar dos indicadores: uno que muestra el alto interés suscitado y otro
que da cuenta del esfuerzo institucional dirigido a sostener esta actividad.

En primer lugar, afio tras ano se incrementa el nimero de investigadores.
En efecto, considerando todas las categorias, entre 2002 y 2003 se pasé de 4.731
a5.350 docentes-investigadores en la UBA. Si solamente se consideran las cate-
gorias principales (directores, codirectores, investigadores formados y tesistas),
la UBA cuenta con 5.066 docentes-investigadores en el afio 2004.

En segundo lugar; este aio se ha incrementado en casi el doble el financiamiento
dirigido a proyectos y becas de investigacion, pasando de 8 a 15 millones de pesos.
Los mas de 4 millones de pesos que la UBA destina actualmente al financiamiento
de su programa de becas de investigacion se distribuyen entre 503 becarios de
todas las categorias: doctorado (334), estimulo (128) y maestria (41).

» Reglamentacion sobre propiedad de resultados

Por otro lado, el Consejo Superior estableci6 una medida importante para
el desarrollo de la actividad cientifica: el nuevo reglamento sobre propiedad de
resultados de investigacién y desarrollo tecnolégico (Res. (CS) N¢ 1.868/03),
que reemplazo y actualiz6 la normativa vigente desde 1990. En la nueva dispo-
sicién se recogen los cambios producidos a propésito de la propiedad intelec-
tual en distintas legislaciones del mundo y se incorpora la experiencia acumu-
lada en anos de gestion dentro de la UBA. Las definiciones mas importantes
contenidas en el reglamento se relacionan con la naturaleza de los “resultados
de investigacién y desarrollo tecnolégicos” (invenciones, modelos, disefios, pro-
gramas de computacién, cultivares y, en general, cualquier resultado suscepti-
ble de adquirir valor econémico por su explotacion comercial) y con la propie-
dad de tales resultados (exclusiva de la universidad, conjunta entre la universi-
dad y otras instituciones, o de terceros). En lo que se refiere al valor econémico
de los resultados de investigacion, se reconoce que los investigadores responsa-
bles participan con el 50 por ciento de “los beneficios que correspondan a la
universidad por la explotacién de dichos resultados”.

» Regularizacion de los institutos de investigacién

Desde el inicio de la actual gestién se esta trabajando en la actualizacién de
la normativa referida a los institutos de la universidad, definidos en el Estatuto
como las unidades de investigacién. El reglamento vigente data de 1961 y en él
se contemplan las condiciones, la misién y las funciones de los institutos de
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investigacion. En la propuesta que elevara al Consejo Superior para su tratamiento,
se reformulan las definiciones centrales y se marcan las lineas organizativas que
estimulen el posicionamiento estratégico de los institutos en relacién con las gran-
des orientaciones de la UBA, que apunten al mejoramiento continuo de la calidad
y de la pertinencia de las actividades de investigacién y de formacion, y que supon-
gan un compromiso explicito frente a la comunidad universitaria y la sociedad.

Asimismo, la Universidad de Buenos Aires se encuentra elaborando un con-
venio de complementacién reciproca con el Consejo Nacional de Investigacio-
nes Cientificas y Técnicas. En este acuerdo se va a dar un marco normativo
comun para la administracién y el funcionamiento de los diversos institutos
compartidos por ambas instituciones y localizados en dependencias de la UBA.
En este sentido, los puntos centrales del convenio se van a relacionar con el
establecimiento de mecanismos para designar autoridades y con la transparen-
cia en la distribucién de los beneficios obtenidos por las prestaciones de servi-
cios a terceros realizadas desde tales centros.

« Gestion de UBATEC

Tras una etapa en la que se redefini6 su perfil, se decidié reactivar el area de
vinculacién cientifica y tecnolégica a través de la empresa, tomando como base
su asociacién con sectores industriales y de gobierno. En este sentido se estable-
cieron algunas lineas de accién convergentes: fortalecer el area de vinculacién,
insertar a UBATEC en el sector empresario como consultora, establecer relacio-
nes con los investigadores, desarrollar proyectos propios y brindar servicios de
consultoria a organismos gubernamentales. Se trata, en definitiva, de reubicar a
UBATEC como consultora altamente calificada a partir de la investigacién cien-
tifica que desarrolla la UBA.

Como parte de sus tareas habituales, UBATEC administra unos 600 proyec-
tos otorgados por la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica a
investigadores de la Universidad de Buenos Aires. Con la incorporacién de
nuevas instituciones nacionales e internacionales que brindan financiamiento a
la investigacién, se prevé que, durante el ano 2005, UBATEC administrara mas
de 1.000 proyectos vinculados a actividades cientifico-tecnolégicas.

Desde noviembre de 2003 UBATEC conforma el Organo de Control y
Auditoria Externa del Sistema Integral de Administraciéon de la Cobranza, el
sistema informatico que utiliza el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires para
recaudar sus impuestos. Se trata de una tarea técnica de alta complejidad, desa-
rrollada por un equipo multidisciplinario en el que participan especialistas en
derecho administrativo, tecnologia informatica, contabilidad publica, sistemas
de informacién e ingenieria en sistemas. Asimismo, UBATEC administra dos
programas dependientes de la Subsecretaria de Obras y Mantenimiento y de la
Subsecretaria de Seguridad Urbana del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.
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» Apoyo a la transferencia y a la formacién superior

Como forma de alentar las actividades de transferencia tecnolégica y de favo-
recer la participacién de becarios, docentes y estudiantes universitarios en con-
gresos cientificos de su especialidad, la empresa UBATEC patrociné dos medi-
das novedosas en su tipo. En primer lugar, entregé ala Universidad de Buenos
Aires la suma de $ 100.000 para implementar el Premio UBATEC 2004: “Esti-
mulo a la Transferencia de Tecnologia”, creado por Res. (CS) N2 3.450/04. La
medida busca fortalecer y apoyar a los proyectos de investigacién que tengan
alta probabilidad de generar resultados transferibles en el corto plazo. Cada
uno de los cuatro proyectos seleccionados por el jurado podra recibir hasta la
suma de $ 25.000 como estimulo.

Por otro lado, UBATEC decidié patrocinar la participacién de becarios,
docentes auxiliares y estudiantes avanzados de la UBA en congresos cientificos
nacionales de especializacién, aportando con ese fin la suma de $ 20.000. Con
este fondo, mas una cifra equivalente aportada por la universidad, se convocé a
un concurso para otorgar ayudas econémicas para la presentaciéon de trabajos
en congresos nacionales. El aporte empresario y la resolucion de la UBA con-
tribuyeron a que 245 docentes e investigadores asistieran a encuentros cientifi-
cos durante los dos dltimos meses del ciclo lectivo 2004. Se estima que UBATEC
y la UBA continuaran colaborando en la formacién de investigadores mediante
estos mecanismos de apoyo.

» Funcionamiento del Centro de Comunicacioén Cientifica

A mediados de 2003 el Centro de Comunicacién Cientifica qued6 normali-
zado y sus autoridades establecieron el plan de accién para el corto y el media-
no plazo, que incluye previsiones sobre los requerimientos de infraestructura,
los servicios, la insercién de la UBA en Internet 2 , los recursos humanos y la
vinculacion institucional (Res. (CS) N2 2.237/03).

En términos de infraestructura, se revisaron distintos contratos (Metrored,
Telecom y Techtel), se diseié un plan de actualizacién tecnoldgica que se esta
cumpliendo gradualmente y se ampli6 la capacidad del enlace internacional.
En cuanto a los servicios brindados, ya esta funcionando el hospedaje de servi-
dores y se estan elaborando estrategias para restringir las conexiones no tradi-
cionales. Asimismo, se estin desarrollando transmisiones experimentales en
Internet 2, con vistas a poder definir el futuro de esta red de alta velocidad que
abre tantas posibilidades de investigacién y comunicacién para la UBA.
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» El Sistema de Bibliotecas y de Informacién

EISISBI es, en la practica, la biblioteca central de la Universidad de Buenos
Airesy en tal caracter la representa en foros nacionales, regionales e internacio-
nales. Los principales objetivos del sistema son articular organicamente a las
bibliotecas que lo integran, asistirlas en la infraestructura de los servicios y
lograr el mejor aprovechamiento de los recursos disponibles. Su actividad cen-
tral pasa por coordinar los servicios bibliotecarios de la UBA mediante la ges-
tién de catalogos centralizados, la planificaciéon de estrategias de desarrollo, la
capacitaciéon de usuarios y personal de las bibliotecas, la aplicaciéon de la politica
bibliotecaria de la UBA y la utilizacién de tecnologias que resguarden el cono-
cimiento producido por la universidad (administracion de la biblioteca digital y
creacion del portal de tesis electrénicas, por ejemplo).

A partir del afio 2002 se encaré una medida destinada al ordenamiento de las
compras de publicaciones cientificas periddicas. Sobre los listados de los 2.500
titulos suscriptos histéricamente se determinaron dos niveles de prioridad para,
segun los casos, encuadrarlas en las distintas modalidades de adquisicién, licitacion
y compra. Como consecuencia de estas medidas, en el aito 2004 se adquiri6 el
nucleo basico de revistas (1.035 titulos) y, ademads, se compraron 2 bases de datos en
texto completo y 5 bases referenciales (abstracts) en CD-rom. Interesa sefialar que el
monto pagado por todas estas publicaciones fue de aproximadamente US$ 1.000.000,
cifra muy inferior al monto invertido en el afio 2001 (US$ 1.800.000). Esta menor
inversion, sin embargo, supuso para la UBA triplicar los recursos periédicos de
informacion, respecto de la cantidad incorporada en 2001. Es de destacar que ya se
ha asegurado la adquisicion del material correspondiente a 2005.

= REPLANTEO DE LAS ACTIVIDADES DE EXTENSION UNIVERSITARIA

Desde el comienzo de la actual gestion se ha replanteado la politica general del
drea atendiendo a los propositos de descentralizar las actividades relacionadas con
la extension, mejorar la coordinacion con las distintas unidades académicas, esta-
blecer nuevos marcos normativos y apoyar de manera divecta a los centros vincula-
dos con la produccion y difusion cultural. En el contexto de la fuerte crisis que se
desatd sobre la sociedad argentina en el aiio 2002, se intentaron desarrollar tareas
de extension universitaria centradas en acciones con contenido social.

* Fortalecimiento de la educacién media

Desde el inicio de la actual gestion, se ha enfatizado, como tarea de extension,
el vinculo de la UBA con las escuelas medias. Con ese objetivo, se realizé un
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relevamiento con los responsables de extension de las distintas unidades acadé-
micas para que, sobre la base de los proyectos realizados y a realizar, se articularan
estas iniciativas con las necesidades de la ensefianza secundaria, especialmente en el
ambito de la Ciudad de Buenos Aires. En marzo de 2004 se suscribié un convenio
con la Secretaria de Educacién del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires con el
objeto de desarrollar acciones tendientes a mejorar la calidad educativa.

Como parte de tal proyecto, la UBA otorg6 100 becas a docentes secundarios
para tomar cursos, a eleccién, entre los que se dictan en el Centro Cultural
Ricardo Rojas. Ademas, se acordé la edicién conjunta de la revista Nautilus, de
divulgacién cientifica dirigida a alumnos de la escuela primaria; la participa-
ci6on de UBALLET en mds de 12 representaciones en escuelas primarias, como
una manera de acercar los bailes tradicionales argentinos a los mas pequenos, y la
realizaciéon de una jornada con investigadores cientificos de la UBA en las escue-
las medias, desarrollada en septiembre de 2004 con una importante participa-
ci6én de las escuelas medias de la ciudad (aproximadamente el 80 por ciento).

En esta misma linea, la UBA ha participado del proyecto “Apoyo al tltimo
ano del nivel medio/polimodal para la articulacién con el nivel superior”, orga-
nizado por el Ministerio de Educacién, Ciencia y Técnica de la Nacion. Este
proyecto comprendio el dictado de 9 clases (6 de lengua y 3 de matematica), a
las que asistieron voluntariamente alumnos del Gltimo afno de la escuela media
o del polimodal. La experiencia se desarroll6 los dias sibados de los meses de
octubre y noviembre de 2004 en las distintas sedes del CBC ubicadas en la
Ciudad de Buenos Aires (1.300 alumnos, 40 docentes y 6 coordinadores) y en
13 escuelas ubicadas en los partidos de Tigre, San Isidro, Merlo, Pilar y Esco-
bar (1.200 alumnos, 40 docentes y 9 coordinadores).

+ LA UBA difunde la ciencia en la comunidad

Otra linea importante de extension universitaria la constituyo6 la difusion de
la labor cientifica que realiza la UBA. Durante el ano 2003 se disefiaron accio-
nes que tuvieron su inicio en 2004. Asi, desde marzo hasta noviembre del pre-
sente ano, todos los martes se desarroll6 el ciclo de charlas “Hoy las ciencias
adelantan que es una barbaridad”. Esta actividad de difusién cientifica, que
cuenta con el apoyo de la Sociedad Cientifica Argentina, ambito en el que se
realizan los encuentros, y que esta protagonizada por profesores e investigado-
res de nuestra universidad (entre otros, por matemadticos, fisicos, astrénomos,
psicologos), comenzo con una asistencia limitada que se incrementé progresiva-
mente hasta llegar a reuniones que superaron las 200 personas.

Por otra parte, durante la primera quincena de noviembre de 2004, se rea-
liz6 el festival “Buenos Aires Piensa”, una actividad organizada y desarrollada
de manera conjunta con la Secretaria de Cultura del Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires, que buscaba reunir a los vecinos de la ciudad con la ciencia,
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generando un dmbito que permitiera difundir los avances cientifico-tecnolégi-
cos y reflexionar sobre su significado. Docentes y alumnos de todas las faculta-
des de la UBA participaron en este encuentro que se desarrollé mediante con-
ferencias, talleres, exposiciones y demostraciones. Realizado en seis sedes dife-
rentes, distribuidas en todo el Aambito de la ciudad, contdé con una concurrencia
superior a las 55.000 personas.

Continuando con la misma linea, se ha comenzado recientemente la produc-
ci6n de trece emisiones de difusién cientifica para ser transmitidas por televi-
sion durante el ano 2005. Estos programas consisten en una mirada
multidisciplinaria sobre distintos temas de interés cientifico (el tiempo, el espa-
cio y las dimensiones, entre otros).

 Accibn solidaria intergeneracional

Otra accién lanzada en el afio 2004 fue el programa “Graduados por mas
graduados”. Este propone que los graduados universitarios colaboren con la
formacién de un fondo de becas para que un nimero mayor de estudiantes
lleguen a ser los graduados de manana. En este sentido se espera que, bajo el
lema “Gratuidad con responsabilidad”, los graduados de la UBA, a titulo per-
sonal o de las organizaciones a las que pertenecen, puedan contribuir en la
formacién académica de las generaciones més jévenes.

e Subsidio a la tarea de extensién universitaria

Asi como las tareas de investigacion cientificas cuentan con apoyo econémico
de la UBA a través de su programa de subsidios, se consider6 oportuno apoyar
del mismo modo las tareas de extensién. Para ello, el Consejo Superior cre6 el
régimen de subsidios denominado UBANEX (Res. (CS) N2 3.445/04), destina-
dos a proyectos de extension universitaria que se desarrollen desde los departa-
mentos, los institutos y las citedras de la UBA. El objetivo es promover y forta-
lecer la vinculacién de la universidad con diferentes sectores de la comunidad,
através de propuestas conducentes a transformar la realidad social, econémica
y productiva o a mejorar la calidad de vida de la poblacién.

« Multiplicacién de las actividades sociales

Asimismo, con el objetivo de promover y desarrollar acciones en torno a los
derechos de la infancia y la adolescencia, la UBA suscribi6é a mediados de 2004
un convenio de cooperacién con UNICEF. Como parte de este entendimiento,
se realizé un relevamiento de las actividades relacionadas con la infancia que se
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realizan en todos los dambitos de la UBA, tanto en el grado y el posgrado como
en la investigacién y la extensién. El objetivo es articular una red que permita
mejorar y potenciar las acciones que realizan las diferentes unidades académi-
cas de la universidad en este campo.

Otras acciones de extension estuvieron vinculadas con el reconocimiento de
la universidad a pensadores y creadores de cultura. Asi, en agosto y septiembre
de 2004 se desarrollaron sendos homenajes a Julio Cortazar y a Edward Said,
los que contaron con la participaciéon de profesores, criticos, escritores, edito-
res y periodistas.

En octubre de 2004 se lanz6 el programa “Te doy mi palabra”, que se pro-
pone estimular la calidad de expresién y promover el ejercicio del didlogo
entre los miembros de la comunidad universitaria, y del que participaron pro-
fesores de la UBA de distintas facultades. Las jornadas desarrolladas este ano
marcaron el inicio de un programa de actividades preparadas para 2005.

Finalmente, como un modo de hacer frente a las dificultades de acceso a los
textos por parte de los estudiantes y con el objeto de incrementar el niimero de
volimenes disponibles en las bibliotecas de la UBA, en noviembre de 2003 se
realiz6 una importante adquisicién de libros a EUDEBA. Se adquirieron mas
de 16.000 libros correspondientes a materias del CBC y de las distintas carre-
ras, que fueron entregados a las bibliotecas de las unidades académicas.

» Expansion del Centro Cultural Ricardo Rojas

Entre junio de 2002 y octubre de 2004, el Centro Cultural Ricardo Rojas,
que este ano cumplié dos décadas de existencia, recuper6 su protagonismo y
visibilidad en el ambiente cultural de Buenos Aires, transformandose con reno-
vada fuerza en un referente de la actividad cultural portefia. Asimismo, logré
que el publico, tanto dentro de la universidad como fuera de ella, estableciera
una identificacion clara entre la UBA y su centro cultural. Ambas circunstan-
cias han sido posibles gracias a diversas estrategias que buscan vincular la pro-
gramacion artistica con actividades de reflexion y debate, acompanadas por una
reestructuraciéon de sus programas docentes.

Una de las primeras decisiones de la nueva gestién fue modificar, de manera
gradual, la coordinacién entre las distintas areas. Esto redundé6 en un aumento
del nimero de actividades, dando énfasis a aquellas areas y practicas artisticas
que habian quedado relativamente relegadas. Asi, como parte de esta etapa de
cambios, las actividades vinculadas con el especticulo, caracteristicas del Rojas
desde sus inicios, comenzaron a complementarse con otras de indole reflexiva,
las que, a su vez, se hacen eco de muchas de las discusiones desarrolladas en el
seno de la sociedad. De esta manera, el Rojas extendi6 sus propios limites al
plantearse una concepciéon mas amplia de la cultura, lo que ha llevado a la crea-
ci6n de nuevas areas (Comunicacion, Sociedades Experimentales, Tecnologia de
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Géneros y Ciencias), asi como a la necesaria vinculacién entre las areas existentes.

Al mismo tiempo, se logré atraer al Rojas a nuevos publicos, abriendo sus
puertas a muchos artistas e intelectuales que nunca antes habian pasado por
ella, multiplicando los ciclos tematicos y aumentando las actividades gratuitas.
Entre estas actividades se deben destacar los seminarios a cargo de personalida-
des de nivel internacional, como, por ejemplo, los originales y prestigiosos
talleres de artes visuales dirigidos por Guillermo Kuitca y las “clinicas de obra”
orientadas a los mas jévenes.

A principios de 2003, se concursé el cargo de Director para el coro y la
orquesta de la universidad, se seleccionaron musicos y coristas y se preparé la
version en concierto de la 6pera “Dido y Eneas”, de Henry Purcell, que fue
presentada en diversos ambitos de la ciudad y en el interior del pais. En el mes
de abril de 2004, comenzaron los ensayos de un nuevo repertorio con obras
sacras de W. A. Mozart que se present6 entre julio y octubre en auditorios de
distintas instituciones y en el Teatro Colén.

También en el 2003, se concursé la direccion de UBALLET, el ballet de
folklore y tango de la universidad, y se comenzé a montar un nuevo especticulo
con los bailes propios de cada regién del pais, pensado como espectaculo didac-
tico para nifnos de escuela primaria.

En cuanto a las publicaciones del centro, se destacan La Usina del Rojas, la
revista mensual donde se detalla su programacion, y las cinco colecciones de
libros (“Libros del Rojas”), que permiten conservar una memoria de los hechos
e ideas de mayor trascendencia.

En la actualidad, la actividad docente del Centro Cultural Ricardo Rojas se
encuentra organizada en torno a cuatro programas de extensién universitaria:
“Adultos mayores de 50 anos”, mediante el que se ofrecen talleres abiertos a la
comunidad sin requisitos de escolaridad previa; “Capacitacién para el trabajo”,
que brinda a jévenes y adultos la posibilidad de formarse, capacitarse o actualizar-
se en oficios para lograr incorporarse o reinsertarse en el mercado laboral asi
como para reconvertirse y acceder a mejores posiciones dentro de su actividad;
“Ciencias en el Rojas”, que consiste en distintos cursos, talleres y ciclos orientados
ala difusion y divulgacion cientifica tanto entre el pablico en general como entre
los jovenes; y “Cultura”, que mediante cursos, talleres y seminarios estimula la
formacioén, la investigacion, la reflexion y la produccién en disciplinas artisticas y
humanisticas. Todos estos programas, en conjunto, estan ofreciendo mas de 600
cursos de educacién no formal por cuatrimestre, a los que asisten mas de 14.000
personas, complementados con alrededor de 130 cursos de verano. Muchos de
los cursos de capacitacion, cultura y ciencias estan incluidos dentro del circuito

de actualizacién para los docentes que dependen de la Secretaria de Educacién
del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires. En la actualidad se estan ofreciendo
alrededor de 35 cursos para docentes de los niveles primario y secundario.

Los cambios operados dentro de la Coordinaciéon General Pedagdgica del
Rojas han permitido reordenar e integrar conceptualmente los programas
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mencionados ya que, histéricamente, los cursos estaban orientados hacia dis-
tintos objetivos y destinatarios, carecian de coordinacién interna y contaban con
administraciones personalizadas. Desde 2002, sus coordinadores trabajan con-
juntamente para lograr el mejor rendimiento de la actividad administrativa y
pedagégica. Ademas, en 2003 se creé el Departamento Técnico Pedagégico, inte-
grado por un equipo de profesionales de la educacién, con orientacién a educa-
ci6n no-formal y artistica, para coordinar, sistematizar y documentar diversos
aspectos relacionados con los cursos, tales como sus programas analiticos, las
néminas de asistentes y aprobados, las encuestas de satisfaccion, etcétera.

Otro cambio significativo operado en 2003 se produjo en el area de lenguas
extranjeras, cuyos cursos se dictaban por convenio con el Profesorado de Len-
guas Vivas. A partir de ese afo los cursos pasaron a ser dictados en convenio
con nuestra Facultad de Filosofia y Letras, pionera en la ensenianza de idiomas.
Finalmente, se debe sefnalar que, dentro de la misma légica de extensién de la
ensenanza no-formal, en el ano 2004, en conmemoracién de los 20 anos del
Centro Cultural Ricardo Rojas, se inauguré otra sede del mismo en el barrio de
Almagro (Bulnes 295) que ofrece la posibilidad de desarrollar nuevos proyectos
educativos y culturales.

» Ampliacién del programa de becas

La politica de bienestar estudiantil puso su mayor énfasis en el area de be-
cas. Asi, en el contexto de la fuerte crisis econémica que se desaté sobre la
sociedad argentina a fines de 2001, la UBA formaliz6 en el mes de noviembre
de 2002 la primera convocatoria para las “Becas de Ayuda Econémica Sar-
miento”, creadas por la Res. (CS) N2 682 del 11 de septiembre de 2002, des-
tinadas a estudiantes de carreras de grado. Con los ahorros producidos en el
rubro personal en el ambito de la administracién central, se acordaron casi
mil nuevas becas que, sumadas a las provenientes de planes preexistentes (be-
cas de ayuda de la UBA, de la Fundacién Mosoteguy y de la Fundaciéon Mazza),
permitieron que 1.348 estudiantes estuvieran recibiendo, en diciembre de
2003, algin estipendio mensual por seguir estudios universitarios. Conti-
nuando con esa politica, en 2004 se incrementé en 1.000 el nimero de becas
otorgadas por la UBA, de manera que actualmente el programa de becas cuenta
con 2.452 beneficiarios.

Desde la Direccion General de Becas también se colaboré con la Facultad de
Medicina en la concesiéon de becas de ayuda econémica solventadas por institu-
ciones privadas, con la Facultad de Agronomia en la distribucién de becas para
su jardin de infantes y con el Centro Cultural Ricardo Rojas en la administracién
de las becas para los cursos que alli se dictan. En el mismo sentido de mitigar
los efectos de la crisis, se resolvieron favorablemente solicitudes de exenciéon de
pago de aranceles por titulos de grado y otras similares.
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»  Promocion de la salud estudiantil

La UBA desarrolla acciones preventivas y de promocién de la salud entre
sus estudiantes a través de la Direcciéon de Salud y Asistencia Social. Para facili-
tar el acceso a sus prestaciones en el contexto de la crisis, desde noviembre de
2002 el examen preventivo de salud al que se deben someter los estudiantes
cuando ingresan a la UBA dej6 de ser arancelado (Res. (R) N2505/02), iniciati-
va que repercutié positivamente en el nimero de estudiantes secundarios y
universitarios atendidos (se pas6 de 13.367 en 2002 a 20.225 en 2003).

Afines de 2003, se encomend6 a un grupo interdisciplinario de profesiona-
les la evaluacion de las caracteristicas de dicho examen a partir de la situacién
epidemioldgica vigente y, en su caso, la propuesta de modificaciones orientadas
al cumplimiento eficaz de la tarea preventiva. Como consecuencia de ello, en
julio de 2004 comenz6 la implementacién del nuevo Examen Preventivo de
Salud (Res. (CS) N2 2.658/04).

En paralelo, entre 2002 y 2004 se desarrollaron diversas campanas orienta-
das a la poblacién adolescente y joven consistentes en la realizacién de contro-
les periddicos ginecoldgicos y oftalmoldgicos, la prevencion de problemas como
cancer de piel y disfunciones fonoaudioldgicas, la lucha contra el tabaquismo
y el uso indebido de drogas. También se particip6 en distintos programas de
alcance mas amplio como el de donacién voluntaria de sangre y el de Asesora-
miento, Diagnéstico y Orientacién de Sida-HIV y Enfermedades de Transmi-
sién Sexual, todas acciones desarrolladas a través de la entrega de folletos y
de la publicacién de anuncios en medios graficos y en la pagina web de la
UBA. Asimismo, el area de Salud participé en la campana de vacunaciéon
antitetanica realizada en el Hospital Durand y en la campana abierta de va-
cunacién antihepatitis B dirigida a quienes desarrollan actividades en el
area de la salud.

Finalmente, el examen ocupacional, que se realiza al personal docente y no
docente al momento de su incorporacion al trabajo, que se desarrolla en dos
dias y consta de una revision clinica, visual y odontolégica, mantuvo una activi-
dad constante durante estos dos afos, con 2.281 examenes en 2002 y 2.227 en
2003. Desde el ano 2004, esta actividad depende del area de Medicina Laboral
de la Coordinacién General de Administraciéon de Personal.

« Vinculacién del ambito académico con el laboral

La Oficina Central del Sistema de Pasantias, creada por las Res. (CS) N2 589/
02y N2650/02, se establecié tras la reorganizacién del anterior Centro Univer-
sitario de Empleo y la transferencia a la Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo del Centro de Educaciéon Continua. El objetivo de esta oficina es cana-
lizar los vinculos entre la UBA y las empresas privadas u organismos oficiales,
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favoreciendo la insercion de los estudiantes en el medio productivo a través de
programas especificos. De mayo a diciembre de 2002, el Centro Universitario
de Empleo firmé 58 convenios de pasantias con empresas privadas (965 pasan-
tes) y 5 con organismos oficiales (170 pasantes). A partir del ano 2003, con una
reorganizacién funcional y administrativa que impuso la transferencia de los
acuerdos individuales a las respectivas unidades académicas, la Oficina Central
del Sistema de Pasantias formaliz6 61 convenios con empresas (243 pasantes) y
4 con organismos oficiales (160 pasantes).

Durante 2003, desde la Oficina Central del Sistema de Pasantias se elabor6
una propuesta de modificacion del régimen de pasantias en el 4mbito de la
UBA, propuesta que fue elevada al Consejo Superior para su tratamiento. Asi-
mismo, se encuentran en elaboracién diferentes proyectos: el Foro Universita-
rio de Empleo, el Programa de Primer Empleo para Graduados y el Programa
de Estimulo al Mérito, que van a ser sometidos a consideracién del Consejo
Superior durante el afno 2005.

» Actividades turisticas y recreativas

La administracién de los recursos turisticos con que cuenta la UBA se en-
cuentra coordinada desde la Oficina de Turismo, creada por la Res. (R) N2 254/
03. Bajo su dependencia esta la residencia “Inacayal”, un predio de 23 hecta-
reas y 600 metros de costa sobre el Lago Nahuel Huapi ubicado en Villa La
Angostura (Neuquén), que cuenta con instalaciones aptas para alojar pasajeros,
acampar y practicar deportes en cualquier temporada del afo.

En estos afios de gestion, se realizaron diversas mejoras en el predio y en las
construcciones (instalacién de la red de gas natural, reciclaje del comedor y
otras obras) para ofrecer mejores condiciones a los visitantes. De hecho, duran-
te 2003 se hospedaron 192 pasajeros en verano y 187 en invierno, cifras que
representan un incremento superior al 20 por ciento respecto de las equivalen-
tes del ano 2000. Como complemento de los programas turisticos y recreativos,
en esta residencia universitaria también se desarrollan actividades de extension
cultural hacia la comunidad local.

+ Difusién del patrimonio histérico

En julio de 2002 se cre6 la Coordinacién de la Red de Museos con laidea de
contar con un instrumento que permitiera la comunicacién entre los museos
universitarios e informar a la comunidad sobre las actividades que se realizan
en ellos, dando a conocer su existencia, su historia y sus colecciones, y buscan-
do interesar tanto al especialista como al publico general. Con el objeto de pro-
yectar eficazmente esta tarea de difusion cultural, se actualiz6 la informacién

Informe de gestion 2002-2004 |2



Informe de gestién 2002-2004 | 5

Consejo Superior y Rectorado de la UBA

disponible sobre los museos a través de un censo en el que se relevaron sus
condiciones fisicas, actividades, publicaciones, recursos humanos y el desarro-
llo alcanzado en cada uno de estos items.

Las actividades de los museos de la UBA formaron parte del dossier publica-
do en un nimero de la revista Encrucijadas durante 2004. Estos centros tuvieron
una activa participacién en “Buenos Aires Piensa” (muestra “La mesa esta servi-
da”). Por otro lado, durante los afios 2005 y 2006 se proyecta inventariar las
colecciones de todos los museos y archivos de la red.

Forman parte de la red los siguientes centros: Museo de Ciencia y Técnica,
Museo Etnografico “Juan B. Ambrosetti”, Museo de Farmacia “Dra. Rosa D’Alessio
de Carnavale Bonino”, Museo de Farmacobotanica “Juan A. Dominguez”, Mu-
seo Houssay de Historia de la Ciencia y la Tecnologia, Museo de Historia de la
Medicina y de la Cirugia “Vicente Anibal Risolia”, Museo de Matematica
MateUBA, Museo Odontolégico “Prof. Dr. Orestes W. Siutti”, Museo de Patolo-
gia y Museo de la Psicologia Argentina “Horacio Pifiero”. La red universitaria
se completa con dos museos no dependientes de UBA: Museo “Casa de Bernar-
do A. Houssay” y Museo “Casa de Ricardo Rojas”.

+ Deportes y cultura corporal

Tras distintas reformas organizativas en la Administracién del Campo de
Deportes de Ciudad Universitaria, en 2003 se modificé el reglamento del cen-
tro deportivo y se ofrecié al personal no docente, por primera vez, la posibili-
dad de asociarse y participar de todas sus actividades. Posteriormente, tras una
nueva modificacién reglamentaria, se permiti6 que los alumnos de los colegios
que dependen de la Universidad de Buenos Aires, a partir de los 16 aiios,
tengan la posibilidad de acceder a los servicios del campo de deportes.

Entre las distintas actividades que se ofrecen desde la Coordinacién de De-
portes, se destacan los Juegos Interfacultades, un compromiso ineludible den-
tro de la agenda deportiva de las distintas facultades. Asi, en 2004, las facultades
de Agronomia, Arquitectura, Derecho, Econémicas, Exactas, Filosofia y Letras,
Ingenieria, Medicina, Psicologia, Sociales y Veterinarias presentaron mas de
100 equipos y 1.100 deportistas para competir en 14 disciplinas diferentes. Es
importante destacar que el buen desarrollo de estos juego refleja el cotidiano
esfuerzo de los responsables deportivos de las distintas facultades.

La UBA participa regularmente en los Juegos Universitarios Nacionales,
que son programados por el Comité Técnico Universitario. En 2003, por ejem-
plo, la universidad participé en los XIX Juegos Nacionales Universitarios, cele-
brados en la ciudad de Mar del Plata, y por suma general de puntos se consagré
campeona del certamen. Durante 2004, la UBA obtuvo el primer lugar en voleibol
femenino y el tercero en voleibol masculino en el torneo organizado por la Uni-
versidad Nacional de Tucuman; asimismo, obtuvo el primer puesto en natacién y
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el quinto en basquet en los certimenes organizados por la Universidad Nacio-
nal de Rosario.

En cuanto a los deportes federados, la UBA cuenta con representantes en
cuatro disciplinas: voleibol femenino, voleibol masculino, basquet masculino y
hockey femenino. Las actividades deportivas federadas se desarrollan en forma
continua durante casi todos los fines de semana de marzo a diciembre y movili-
zan a unos 500 o 600 estudiantes deportistas de todas las disciplinas.

En el campo de deportes se desarrollan distintas actividades recreativas. A
las colonias de vacaciones de verano, abiertas a toda la comunidad universita-
ria, concurren regularmente unos 1.500 nifos de entre 3 y 13 afos. Ademads, en
2003 se incorpord el grupo de “lideres”, para adolescentes de entre 13 y 17 afios,
y en 2004 se realiz6, por primera vez, la colonia de vacaciones de invierno.

Mas recientemente, en septiembre de 2004 se lanzé el programa “Entrd ala
UBA de la mano del deporte”, muy bien aceptado por alumnos de las institu-
ciones involucradas (Colegio Nacional de Buenos Aires, Escuela de Superior
de Comercio Carlos Pellegrini e Instituto Libre de Segunda Ensenanza). Por
dltimo, para junio de 2005 estd programada la realizacion de las jornadas “Cuer-
po y cultura: Practicas corporales y diversidad”, articuladas en los niveles de
practica, de teoria y de critica.

» Extensién cultural en las carceles

Al igual que el ya mencionado Programa UBA XXII, las actividades de
extension cultural desarrolladas desde el Programa de Extensién en Carceles
muestran el respeto de la UBA por el desarrollo humano de quienes deben
cumplir condenas penales, afianzando la nocién de responsabilidad social y
colaborando en el descubrimiento de nuevas opciones de vida.

Las actividades de extensién, que se realizan en el Centro Universitario
Devoto y en el Sector de Educacion de la carcel de Ezeiza, incluyen el dictado
de cursos y talleres (suman 6 en la actualidad) y la edicién de la revista La
Paloma, producida en el CUD con el apoyo del Centro Cultural Ricardo Rojas
como forma de llegar al resto de la UBA. Adicionalmente, desde mayo de 2003
se otorgan becas a los estudiantes que, tras recuperar la libertad, deseen tomar
cursos en el Centro Cultural Ricardo Rojas. El objetivo de esta medida es ofre-
cer a las personas que recuperan su libertad algunas herramientas que las ayu-
den a reconstruir sus vinculos sociales.

Entre 2003 y 2004 se desarroll6 una investigacién documental, bibliogréfica y
testimonial y, con el material asi compilado (resoluciones, normativa, articulos aca-
démicos y periodisticos, documentos, proyectos, entrevistas y testimonios), se cre6
el Archivo UBA XXII. Esta iniciativa estuvo orientada a recuperar y registrar la
memoria de los casi 20 afos de funcionamiento del programa y sus resultados se
utilizaran para una publicacion alusiva, que se encuentra en preparacion.
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* Mejoramiento de la Ciudad Universitaria

La Ciudad Universitaria, creada en 1961 (Ley 16.067), actualmente ocupa
un predio de 52 hectareas sobre el que se levantan diversas construcciones
(160.000 m? cubiertos) donde funcionan la Facultad de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo, la de Ciencias Exactas y Naturales, dependencias de la Facultad de
Ingenieria, una sede del Ciclo Basico Comun y el Campo de Deportes. Durante
el ciclo lectivo concurren a diario mas de 30.000 personas y se registran mas de
11.000 ingresos y egresos de vehiculos.

A partir de abril de 2003, momento en que su Intendencia comenzé a fun-
cionar independientemente (anteriormente estaba incluida dentro de la Direc-
ci6n General de Deportes y Turismo), se establecieron contactos con organismos
y empresas para mejorar las condiciones del entorno: construccién de parques
costeros, senalizacién del predio, servicio de transporte publico, reforma del
sistema de transito interno y de accesos, y reparaciéon del pavimento interior.

Entre los cambios introducidos, se debe mencionar que desde mayo de 2004 se
encuentra en funcionamiento el TICU (Transporte Interno de Ciudad Universita-
ria), un sistema de transporte gratuito para estudiantes, docentes y no docentes que
vincula los diferentes edificios y la estacién Scalabrini Ortiz. De manera paralela, se
trabaja en el ordenamiento del transito y el estacionamiento de lineas de colectivos
y automéviles particulares y, por convenio con el Gobierno de la Ciudad de Buenos

Aires, se repararon los pavimentos dafados y se sistematiz6 el mantenimiento de las
luminarias. Asimismo, se buscé una solucién para el problema de la seguridad de
bienes y personas y, al reforzar las acciones de vigilancia, se logré reducir de mane-
ra significativa el elevado niimero de delitos que se producian.

= FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL, PILAR DE LA AUTONOMIA
UNIVERSITARIA

En los aspectos vinculados con el funcionamiento institucional de la UBA, el
periodo analizado se ha caracterizado por la clara reafirmacion del Consejo Supe-
rior como el mdximo drgano jurisdiccional de la Universidad. Lo relevante de esta
istancia de expresion del conjunto de la institucion ha quedado evidenciado no
sdlo en las situaciones conflictivas en las que el cuerpo debid intervenin; sino
lambién en las numerosas decisiones de politica institucional que adopto.

+ Definicion de la politica institucional

El Consejo Superior de la UBA reafirmé en numerosas oportunidades el
papel que le corresponde en la institucién y que le asigna su Estatuto al definir
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politicas que hacen al funcionamiento armonico del conjunto de la universi-
dad. Esta vocacién de cumplir con esa funcién qued6 demostrada en las situa-
ciones conflictivas que debié enfrentar asi como en la adaptacién de numerosas
disposiciones en las que fij6 criterios politicos comunes para ser cumplidos en
todo el ambito de la universidad.

Esta voluntad se manifestd, por ejemplo, cuando mediante la Res. (CS) N2
1.210/03 dispuso establecer un régimen de incompatibilidades que impidiera a
los integrantes de los cuerpos colegiados de gobierno de la universidad y las
facultades desempenarse al mismo tiempo como funcionarios ejecutivos de ges-
tién. Esta medida buscé terminar con una practica que se habia instalado en
algunas unidades académicas mediante la que los consejeros representantes de
los claustros se desempeifiaban a la vez como autoridades superiores. Al adoptar
esa medida se argumento6 que, “como resulta logico, el ejercicio de las impor-
tantes funciones de integrante de los 6rganos colegiados de gobierno debe estar
garantizado por la independencia imprescindible a toda instancia revisora de
decisiones de la gestion administrativo-académica”. Se sefial6 también que “re-
sulta inconveniente que los integrantes de los 6rganos colegiados de gobierno
sean designados por el rector o los decanos en cargos en la gestion ejecutiva, ya
que ello podria prestarse a interpretar que dichos Consejeros ven comprometi-
da su independencia en los asuntos que dicha gestién somete a decisién del
cuerpo”. Esa disposicién comenzé a ponerse en practica a partir de las eleccio-
nes de los claustros de estudiantes y graduados en 2004 y recién sera aplicable
alos consejeros representantes de los profesores que sean elegidos en 2005. Sin
embargo, basado en las consideraciones que llevaron al cuerpo a adoptarla, el
Consejo Superior invit6 a cumplirla a los consejeros involucrados en las previ-
siones de la resolucion, independientemente del tiempo de su entrada en vi-
gencia, debido a que, a pesar de no poder disponerse la aplicacién inmediata
de la norma, el motivo que la inspira estd intrinsecamente vinculado con la ética
universitaria. Es de destacar que muchos de los afectados optaron por cumplir
con lo establecido en esa resolucién de incompatibilidades.

A propésito de las elecciones de los representantes de los claustros ante los
consejos directivos, el Consejo Superior sugirié a las facultades mediante la
Res. (CS) N2 1.593/03 que procedieran a la convocatoria simultinea de los elec-
tores de dichos claustros, asegurando su finalizacién en la misma oportunidad.
El objetivo fue establecer como practica la realizacién de esos comicios en la
dltima semana del mes de octubre de aquellos afios en los que corresponda
hacerlos. Es ésta una previsién que permite eliminar toda posible especulacién
a proposito de las elecciones, y su éxito qued6 demostrado en las elecciones
realizadas para renovar las representaciones de los graduados y estudiantes en
octubre de 2003.

Por su parte, las tltimas elecciones del claustro de graduados, realizadas en
octubre de 2003, se rigieron por un nuevo reglamento (Res. (CS) N2 1.702/03),
dictado para aumentar la participacién de los graduados en las elecciones de
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claustro y garantizar la transparencia en su preparacion y realizacién. Asimis-
mo, al reglamentar la integracién de las juntas de carreras y departamentos, el
Consejo Superior reafirmé la necesidad de cumplir con las previsiones del Es-
tatuto Universitario en lo que respecta a la responsabilidad indelegable de los
profesores regulares en el cumplimiento de los fines de la universidad (Res.
(CS)N22.057/03).

Al mismo tiempo, en numerosas actuaciones referidas a importantes cuestio-
nes que hacen al régimen econémico-financiero de la universidad, tales como la
confeccién integral del anteproyecto de su presupuesto anual y su posterior
elevacion al Congreso de la Nacién, o la correcta exposiciéon de los ingresos que
constituyen recursos propios, el Consejo Superior reafirmé las competencias
que le asigna el Estatuto como 6rgano de gobierno de la universidad.

Durante este periodo se recogieron numerosas propuestas de reforma del
Estatuto que rige las actividades de la UBA. En su momento, la universidad se
present6 ante la justicia en defensa de su autonomia, que considerd lesionada
por las previsiones contenidas en la Ley de Educacién Superior N© 24.521.
La decisi6n judicial, que acept6 la posicién de la UBA a propdésito de algunos
de sus reclamos, determiné un contexto en el que resulta problematico enca-
rar una reforma que deberd ser aprobada por el Ministerio de Educacion,
cuya funcién es controlar que el Estatuto cumpla con las previsiones de la
misma ley cuestionada. Para analizar esa compleja situacién juridica, el Con-
sejo Superior solicit6 el asesoramiento de una comisién de juristas integrada
por el decano de la Facultad de Derecho, profesor Alterini, de dos ex decanos
de la misma, los profesores Sdenz y Dalessio, y el profesor German Bidart
Campos, recientemente fallecido. Como consecuencia del informe que eleva-
ran, se propuso al mismo grupo la redacciéon de un anteproyecto de modifica-
ciéon de la Ley Universitaria vigente que contemplara aquellos aspectos que
consideramos lesivos de la autonomia y acerca de los cuales hemos obtenido
un pronunciamiento judicial favorable. En estos momentos se estd completan-
do la redacciéon de ese anteproyecto, que serd considerado por el Consejo
Superior para ser elevado al Congreso Nacional.

Es de destacar que durante este periodo, la UBA mantuvo en distintos ambi-
tos su tradicional posicion respecto de la defensa de su autonomia del poder
politico, lo que supone respetar las previsiones contenidas en la Constitucién
Nacional, que en su articulo 75, inciso 19, garantiza la autonomia y autarquia

de las universidades nacionales. En estas y en todas las intervenciones comenta-
das mas arriba, al cumplir y hacer cumplir las normas del Estatuto Universita-
rio, el Consejo Superior demostré su conviccién de que la mejor defensa de la
autonomia para la universidad reside en el cumplimiento de las normas dicta-
das al amparo de dicha autonomia.
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= REORGANIZACION ADMINISTRATIVA, UNA TAREA COMPLEJA PERO
IMPOSTERGABLE

En lo que respecta a la administracion de la universidad se ha encarado la orga-
nizacion racional de los procedimientos y la normalizacion de algunas situaciones
de hecho serialadas por las diversas auditorias realizadas. En este sentido, se toma-
ron medidas destinadas a mejorar el movimiento de fondos y la gestion de los
recursos, adoptar una estructura presupuestaria de base trimestral y por progra-
mas, definir criterios para formular el anteproyecto de presupuesto anual de gas-
los y recursos, controlar el déficit y las deudas, registrar el dominio de los predios
universitarios y normalizar gradualmente las distorsiones en el proceso de desig-
nacion del personal.

» Transparencia en el movimiento de fondos

Las compras y contrataciones determinan buena parte del movimiento de
los fondos de la universidad. Hasta el presente, la UBA no cuenta con un
reglamento propio de contrataciones, por lo que resultan de aplicacién el De-
creto N° 436/00 y las normas derivadas de éste. Sin embargo, las auditorias
realizadas en el rectorado a comienzos de la actual gestién sefialaron que ape-
nas un 10 por ciento de las contrataciones de bienes y servicios contaba con la
intervencién de la Direccién de Compras y Licitaciones, lo que significaba que
el grueso de las operaciones se realizaba recurriendo a cajas chicas y a fondos
rotatorios de distintas dependencias.

Con el fin de establecer fehacientemente la deuda generada mediante tales
practicas, se estableci6 un procedimiento para verificarla (Res. (R) N° 60/02) que
consisti6 en la creacién de una comisién encargada de controlar la existencia de
las prestaciones contratadas, su legalidad y legitimidad asi como la adecuacién
de sus precios a los de mercado. A partir del dictamen producido por esa
comisién, documento que conté con el aval de la Auditoria General y del servi-
cio juridico permanente de la UBA, se pagaron las acreencias verificadas o se
iniciaron las acciones administrativas y judiciales pertinentes, segtin los casos.

Desde el inicio de la actual gestién, las contrataciones se estan canalizando
por la Direccién General de Contrataciones, segun lo establecido en el régimen
legal vigente. S6lo no estan alcanzados por este procedimiento los contratos
para dictar cursos y talleres en el Centro Cultural Ricardo Rojas, a través de la
Secretarfa de Extension Universitaria y Bienestar Estudiantil, y las locaciones
de servicios personales, a través de la Coordinacién General de Administracién
de Personal, actividades que, sin embargo, se encuentran sujetas al acto admi-
nistrativo correspondiente. Este reordenamiento funcional requiri6 el refuerzo
de la dotacion de personal de las distintas dreas involucradas y la capacitacién
en sus nuevas tareas para incrementar la eficiencia operativa.

Informe de gestion 2002-2004 | 3



Informe de gestién 2002-2004 | S

Consejo Superior y Rectorado de la UBA

Para lograr una mayor transparencia en las operaciones, desde el segundo
semestre de 2002 se esta trabajando con planes de compras semestrales (en la
actualidad se sigue el plan de compras 2004), se esta ampliando el namero de
empresas invitadas a cotizar con la idea de aumentar la rotacién de contratistas
y ya se cuenta con el registro tnico de proveedores, donde se encuentran
inscriptas empresas pertenecientes a las areas de construccién y provision de
bienes y servicios. Al mismo tiempo, se establecié una Comisién de Evaluacion
en los términos del Decreto N2 436/00, organismo inexistente hasta ese momen-
to, y se realizaron diversas acciones orientadas a mejorar la eficiencia del sector
de compras y contrataciones, modificando su estructura funcional y disefiando
un sistema para seguir los tramites.

» Mejoramiento en la gestiéon de recursos

Otro capitulo de importancia es la gestién econémico-financiera de los re-
cursos universitarios. Desde mayo de 2002 se estan tomando diversas medidas
tendientes a lograr un desempefio mas eficiente en el sector.

Entre las medidas destinadas a mejorar la administracién de los recursos
universitarios se debe destacar la instrumentacién de procedimientos de co-
branza, inexistentes hasta entonces, mediante los cuales la universidad asumio
un papel activo en el reclamo frente a los deudores. Asimismo, a principios de
2003 quedd regularizada la situacién de los fondos rotatorios y de las cajas
chicas segun las disposiciones del decreto N° 2.380/94. En este sentido, se redu-
jeron a uno solo, asignado a la Tesoreria General de la Universidad, los fondos
rotatorios ubicados en diversas dependencias del Rectorado; se adopt6 igual
criterio con los que tenia asignados la Secretaria de Extensién Universitaria y
Bienestar Estudiantil y se unificaron las cajas existentes en las distintas depen-
dencias, transformandolas en delegaciones de la Direccién de Tesoreria del
Rectorado. De esta manera, la UBA comenzé a ajustarse al esquema de tesorerfa
unica exigido por la legislacion vigente. También se procedié a disolver las
empresas UBANet y UBASalud S.A., esta tiltima autorizada por la Res. (CS) N2
1.066/03. Por otro lado, quedé establecido que, a partir del afio 2003, los bene-
ficiarios de subsidios que otorgé o que otorgue la administracién central deben
rendir cuentas de su empleo.

Respecto de los recursos propios, para el aiio 2004 se han incorporado en su
totalidad en el presupuesto de la universidad, terminando con afios de incum-
plimiento del Estatuto Universitario y de la normativa en la materia. En lo que
respecta a actividades centrales, se comenz6 un proceso de regularizaciéon de los
registros contables en virtud de observaciones realizadas por las auditorias a
propésito de operaciones realizadas desde 1998 que no contaban con su corres-
pondiente regularizacién contable.
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» Diseno de presupuesto por programas

En lo que respecta al registro y control presupuestarios, durante 2003 se
extendié el empleo del sistema contable, lo que elevé la calidad de la informa-
cién obtenida. Esto resulté posible por el plan de capacitacion implementado el
ano anterior en las distintas unidades académicas de la universidad. Asimismo,
se efectuaron cierres contables trimestrales como entrenamiento previo a la apli-
cacién del nuevo criterio a partir del ejercicio fiscal 2004 y, por primera vez, se
realiz6 la apertura por programas del presupuesto de la Administracién Cen-
tral (rectorado y Consejo Superior) como manera de ir generalizando esta mo-
dalidad de asignacion de recursos entre las dependencias de la universidad.

Es de destacar el hecho de que las principales acciones de reordenamiento
administrativo y funcional se desarrollaron con el apoyo del sector de informa-
tica y comunicaciones. La instalacién de sistemas de auditoria sobre hardware y
software (control y ayuda en linea), de gestiéon de recursos humanos (SIU-Pam-
pa) y otros especificos (entrada y seguimiento de expedientes, control de exis-
tencias, contratos de locacién de servicios, recursos humanos); la integracién
de distintas dependencias dentro de la red interna de la UBA y la actualizacién
paulatina de un parque informatico obsoleto son elementos que contribuyeron a
desarrollar de manera mas eficiente las actividades de la administracién central.

» Elaboracién del anteproyecto de presupuesto anual de la UBA

Respecto de la formulacion de su presupuesto, la UBA cumplié, por prime-
ra vez en su historia reciente, con las propias disposiciones de su Estatuto, en el
que se establece que el Consejo Superior fija los plazos para que las distintas
dependencias de la universidad elaboren sus respectivos proyectos de presu-
puesto como parte del anteproyecto que la UBA eleva anualmente a las autori-
dades nacionales. Dentro de este marco reglamentario y con informacién pro-
veniente de casi todas las unidades académicas, el Consejo Superior aprob6
en su sesién del 29 de octubre de 2003 el anteproyecto de presupuesto de la
UBA para el ejercicio 2004 (Res. (CS) N2 2.055/03), que posteriormente fue
remitido al Poder Legislativo Nacional, a los Ministerios de Educacién y de
Economia, y al Consejo Interuniversitario Nacional. Independientemente de
cualquier otra consideracion, se debe destacar que el anteproyecto de presu-
puesto 2004 se aprob6 antes de la finalizacién del ejercicio 2003, lo que
significa un avance respecto de lo sucedido en afos anteriores, cuando las
previsiones presupuestarias recibian su aprobacién a fines del primer tri-
mestre del mismo ejercicio.

A partir de esa experiencia inicial y teniendo en cuenta el cronograma para
la formulacién de los presupuestos establecido por el Consejo Superior (Res.
(CS) N22.271/03), la UBA contara cada ano con un anteproyecto de presupuesto
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formulado en los términos de su Estatuto y presentado con la antelaciéon necesa-
ria para ser discutido y evaluado por los distintos poderes del Estado. De he-
cho, a fines de julio de 2004 quedé terminado, con la aprobacién de sus proyec-
tos de presupuesto por parte de las distintas facultades, el anteproyecto de pre-
supuesto para el ejercicio 2005, el que rapidamente fue remitido a los Ministe-
rios de Educacion y de Economia, a la Jefatura del Gabinete de Ministros y a
ambas camaras legislativas de la Nacion. Por primera vez en décadas, el docu-
mento elaborado detalla la totalidad de las fuentes de financiamiento de la uni-
versidad y desarrolla una apertura programatica que permitira un mejor segui-
miento de la ejecucién presupuestaria.

» Control de déficit y deudas

Durante anos, la UBA fue acumulando una abultada deuda con distintas
empresas prestadoras de servicios publicos (telefonia, electricidad, gas y agua) y
con el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires (alumbrado, barrido y limpieza).
En julio de 2003 se cancelaron las obligaciones generadas con distintas empre-
sas privadas entre los afios 2000 y 2002 y, simultidneamente, se implementé un
moédulo de control informatico para el area de servicios publicos. En cuanto a
las contribuciones municipales, pendientes desde 1995 para la mayoria de los
inmuebles universitarios, la UBA formalizé en noviembre de 2002 un acuer-
do con el GCBA para, acogiéndose a una moratoria, reducir la deuda origi-
nal ($ 11.102.724) a poco mis de la mitad ($ 6.682.930), fraccionar su pago en
cuotas y dar por concluidos los 22 juicios iniciados por esa situacién.

Asimismo, durante el ano 2004 se inici6 un proceso de saneamiento finan-
ciero del Hospital de Clinicas, institucién a la que se esta prestando el apoyo
financiero a fin de cancelar los pasivos, hasta tanto se puedan realizar las
acreencias, proceso que se ha activado.

Otra medida de importancia fue la creacion del area de embargos judiciales
al personal de la universidad, para centralizar toda la informacién de los oficios
judiciales y generar las comunicaciones correspondientes. Para ello se desarro-
116 un sistema informéatico que administra toda la informacién correspondiente
a cada oficio, lleva la cuenta corriente de cada embargo y registra el depésito
efectivo de las cuotas. De esta manera, se logré eliminar la intervenciéon de
multiples actores en las distintas areas de cada unidad académica sin coordina-
ci6n alguna y evitar ineficiencias derivadas del accionar equivoco o la inaccién
en alguna de las etapas.

También se tomaron distintas medidas para racionalizar la utilizacién del
patrimonio universitario y preservar su vigencia. En este sentido, se redujo el
parque automotor afectado al rectorado, se convirtieron a gas todos sus vehicu-
los y se obtuvo del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires la exencion en el
pago de patentes para todos los automotores de la universidad. Asimismo, se
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resolvieron los problemas de habilitacién que pesaban sobre una playa de esta-
cionamiento dependiente de la administracién central y se incrementaron sus
niveles de seguridad.

Se realizaron también numerosas liquidaciones finales y cierres de obra co-
rrespondientes a proyectos desarrollados en afios anteriores, se rescindieron
algunos contratos y se licitaron nuevos trabajos civiles en diversas dependencias
universitarias. Para planificar adecuadamente la inversién en obra publica y
lograr que los edificios de la UBA cuenten con las condiciones operativas indis-
pensables, se relevé el estado de conservacién edilicia y se establecieron las
prioridades en los trabajos a realizar en ellos.

+ Cuidados patrimoniales y edilicios

Aunque resulte sorprendente, existen numerosos predios y edificios perte-
necientes a la UBA que no tienen perfeccionada su situacién de dominio. Sélo
recientemente se han escriturado la Facultad de Derecho y la Ciudad Universi-
taria y se encuentran en proceso de mensura otras diecisiete propiedades mas.

Por otro lado, a partir del ano 2002 se dieron los pasos necesarios para que
la Facultad de Ciencias Sociales contara con un edificio adecuado al desarrollo
de sus actividades. Inicialmente se busc6 una solucién transitoria al problema
del espacio mediante el alquiler de un edificio de 3.000 m? (Tucumén 3177),
con lo que fue posible iniciar el ciclo lectivo 2003. Posteriormente, se recorrie-
ron, analizaron y evaluaron 10 terrenos y mas de 16 edificios publicos y priva-
dos. Finalmente, teniendo en cuenta los informes técnicos presentados, el Con-
sejo Superior encomendo al Rector, por la Res. (CS) N2 1.083/03, la adquisi-
cién de una planta de 24.500 m? de superficie perteneciente a la antigua fabrica
Terrabusi, ubicada entre las calles San José, Santiago del Estero, Carlos Calvo y
Humberto I¢, cuya escritura traslativa se formaliz6 en octubre por la suma de
$2.500.000. En la actualidad se esta trabajando en el proyecto ejecutivo de la
primera etapa de reciclaje edilicio. En febrero de 2005 se realizard la apertura
de la licitacién para obras generales ($ 3.500.000), mientras se continian elabo-
rando los pliegos para adecuar aulas especiales y un auditorio ($ 4.700.000).

En lo que respecta a las sedes del Ciclo Basico Comtn, durante el afio 2004
se desactivaron dos que ya no contaban con las caracteristicas adecuadas para el
buen desempefio académico: en el primer cuatrimestre los cursos dictados en la
sede de Uriburu 950 se trasladaron al edificio de Tucumén 3177 y en el segun-
do cuatrimestre se inauguro el edificio de Montes de Oca 1120, con lo que se
dejaron de desarrollar actividades en la sede de la avenida Paseo Col6n. La
nueva sede del CBC, una construccién de 6.000 m? distribuidos en planta baja
y 4 pisos, cuenta con 24 aulas para 100 alumnos, con iluminacién y ventilacién
naturales, y espacios comunes para biblioteca, sala de docentes y dreas adminis-
trativas. Por su parte, el edificio de Uriburu 950 estd siendo acondicionado

Informe de gestion 2002-2004 | =



Informe de gestion 2002-2004 | 5

Consejo Superior y Rectorado de la UBA

para ubicar distintas dreas de apoyo académico: la Direccién de Orientacion al
Estudiante, la Oficina Central del Sistema de Pasantias, el programa UBA XXI
(ya operan alli), la Direccién de Titulos y Planes (para diciembre de 2004) y la
Direccién General de Becas (para el afio 2005).

Por ultimo, entre las diversas obras de restauracion, refaccién y adecuacién
edilicia realizadas durante estos dos aftos y medio en las distintas unidades
académicas de la UBA, se destacan las encaminadas a solucionar los requeri-
mientos de espacio de la Facultad de Psicologia, cuya drea de posgrado quedé
concentrada en la sede de la avenida Independencia; las del edificio de Ayacucho
1245, donde funcionaran los Centros Internacionales de la UBA, y las del edi-
ficio de Bulnes 295, nueva sede del Centro Cultural Ricardo Rojas.

» Mejoramiento de la gestién del personal docente y no docente

Tal vez el aspecto mas relevante en la administracién de una institucién
educativa, cientifica y cultural como la Universidad de Buenos Aires sea la ges-
tién de las personas que trabajan en ella. Para destacar la importancia de esta
cuestion, basta con sefialar que el gasto en salarios representa mas del 90 % de
los recursos que el Estado Nacional aporta a la UBA. En este sentido, la ausen-
cia de mecanismos de control en el area de personal resulta gravosa cuando se
vulneran derechos laborales (liquidacién incorrecta de haberes) o se generan
perjuicios fiscales (incompatibilidad entre los cargos desempenados en la UBA
y en otros organismos oficiales). Muchas de las acciones encaradas a partir de
la segunda mitad de 2002 se relacionan, precisamente, con la paulatina incor-
poracién de mecanismos de control en la administracién del personal docente
y no docente.

Entre las practicas que distorsionaban la distribucién presupuestaria en el
ambito del rectorado, se encontraban la equiparacién de las designaciones de
personal de menor rango y de autoridades superiores y la contratacion de ser-
vicios personales por valores superiores a los de mercado. Desde junio de 2002
se elimino tal equiparacién y se estableci6 que los contratos de locacién de ser-
vicios personales debian tener una retribucién acorde con las tareas desarrolla-
das, no pudiendo representar en ninguin caso para la universidad una eroga-
cién superior a la que realiza en docentes de la maxima categoria y antigiiedad.
Ambas decisiones, sumadas a una reducciéon en el niimero de secretarias o sub-
secretarias, llevaron a un importante ajuste en la dotacion de personal (de 1.363
a 1.274 cargos entre abril y agosto de 2002). Cabe destacar que el ahorro gene-
rado durante el afno 2002, una cantidad que representaba el 18,2 por ciento de
la masa salarial total, permitié ofrecer mil nuevas becas de ayuda econémica a
los estudiantes.

Otra practica habitual era la de remunerar funciones no docentes con cargos
docentes. Desde mayo de 2003 quedaron eliminadas estas situaciones dentro de
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la administracion central y durante todo el afio 2003 se han ido regularizando
las detectadas en las restantes dependencias de la UBA. Interesa sefialar que
esta medida administrativa fue posible gracias a los procedimientos de cruce
informativo, inexistentes hasta que comenzaran a aplicarse progresivamente desde
septiembre de 2002.

Una medida tendiente a mejorar la liquidacién de haberes y constituir un
legajo tinico por cada agente es la implementacién SIU-Pampa, un sistema inte-
grado de gestién de recursos humanos destinado a reemplazar al amplio niime-
ro de programas utilizados en la UBA. Durante el afio 2003 se comenzé a
implantar el nuevo sistema y se relevé el personal universitario, de manera de
poder realizar este ano las pruebas previas a su aplicacién definitiva. En su
momento, la utilizacién plena del sistema permitira manejar un legajo Gnico
por cada agente de la UBA (autoridades, docentes y no docentes), liquidar
haberes y gestionar todo otro aspecto relativo al personal.

Por otro lado, en atencién al agravamiento de la situacién econémica y a la
ausencia de incrementos salariales en las universidades nacionales, el Consejo
Superior dispuso por Res. (CS) N2 1.208/03 otorgar durante el aio 2003 un
complemento salarial no remunerativo ni bonificable en concepto de ayuda
social a todo el personal docente y no docente de la UBA. Esta medida respon-
de al espiritu de la Res. (CS) N2 1.074/03, mediante la que se establecié la
necesidad de considerar diferentes alternativas que permitieran mejorar las
retribuciones percibidas por el personal docente y no docente de la universi-
dad. Esta y otras disposiciones destinadas a paliar la situacién de los salarios de
docentes y no docentes se dictaron en el contexto de la fuerte crisis que afect6 a
la economia del pais y que produjo un considerable deterioro en esos salarios y
demds ingresos.

= OTRAS ACCIONES IMPORTANTES

Las actividades de comunicacion social, las tareas de difusion cientifica y cultural
desarrolladas a través de la Editorial Universitaria de Buenos Aires y el cuidado
de la salud del personal universitario a cargo de la Direccion General de Obra
Social de la Universidad de Buenos Aires constituyen olras dreas en las que se han
encarado numerosas acciones desde la Universidad.

+ Comunicacién con la sociedad
Poco tiempo después de iniciada la actual gestion, se reformularon los con-

tenidos de la revista Encrucijadas con el objeto de llevar a un amplio espectro de
publico las investigaciones que se desarrollan en las distintas dependencias de
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la UBA. En cada nimero de la revista, que es de aparicién bimestral, se plantea
un tema central y se lo aborda desde la 6ptica de diferentes especialistas, mien-
tras que en el cuerpo principal se tratan diversos temas de interés general.

En cuanto a medios graficos, internamente se distribuyen una sintesis infor-
mativa de diarios nacionales y otras dos compilaciones de informacién universi-
taria y educativa proveniente de diarios provinciales e internacionales. Asimis-
mo, todas las semanas llega a los abonados de la agencia de noticias Télam el
suplemento “Saberes”, un informe con noticias del ambito cientifico y cultural
generadas por la UBA.

Respecto de los medios radiales y televisivos, se avanzé en distintos aspectos
para la salida al aire de la FM 90.5 Mhz, la radio de la UBA, un proceso en el
que, lamentablemente, se han encontrado trabas burocriticas, dificultades y
problemas de toda indole. Ademads del regreso a Canal 7 de las emisiones de
UBA XXI, se emite por “Canal 4”7 el ciclo “Grandes conciertos de la UBA” los
domingos alas 11 horas.

En lo que hace a los recursos electrénicos, la pagina institucional de la uni-
versidad (www.uba.ar), que cuenta con un promedio de 150.000 visitas mensua-
les, fue redisefiada y dotada de una arquitectura de mas 4gil recorrido. También
se produce, desde agosto de 2004, un boletin electrénico mensual que contiene
doce articulos elaborados con informacién referida a las actividades desarrolla-
das por el Consejo Superior y la administracion central, “UniversoUBA”.

» Editorial Universitaria de Buenos Aires

Desde 2002, la actual gestion de EUDEBA, cuyo Directorio esta integrado
por destacados docentes e investigadores y es presidido por el profesor Patricio
Garrahan, orient6 su accién a recuperar la calidad académica del fondo y a
generar las bases para transformarse en una empresa moderna y eficiente. En
dos afos de trabajo se han recuperado los canales de comercializacion en libre-
rias y facultades; se reestructuro la distribucién en el interior del pais, realizan-
dose gestiones para reiniciar la distribucién en el exterior; y se editaron obras
de alta calidad en diversos campos cientificos, formando nuevas colecciones y
recuperando textos tradicionales y valiosos. En la actualidad, laidea es reinsertar
a la editorial de la UBA dentro de la comunidad universitaria de nuestro pais,
de manera que su aporte resulte significativo tanto en el desarrollo de la activi-
dad académica como en la difusién de la labor cientifica.

El objetivo principal de estos treinta meses de gestion fue recuperar el pres-
tigio y la presencia que caracterizaron a EUDEBA desde su fundacién en 1958.
A partir de un relevamiento de la situacidon inicial, se definieron tres lineas
centrales de accién: a) incorporar criterios profesionales para la evaluacién de
proyectos editoriales y capacitar a la organizacién en dicho sentido; b) incremen-
tar la facturacion a partir de estrategias de desarrollo de los canales comerciales y
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de nuevas publicaciones; y ¢) administrar y regularizar la situacién con los
proveedores y los autores, aspectos que implicaban negociar una deuda exigi-
ble equivalente a un cuarto de la facturacién anual.

La introduccién de criterios profesionales para el desarrollo del proyecto
editorial se vio plasmado en distintas acciones: 1) la creaciéon de un comité edito-
rial, integrado por miembros del Directorio, que introdujo criterios rigurosos
para la seleccién de libros a publicar; 2) la definiciéon de una politica editorial a
partir de la que se fija el tipo de publicaciones que son adecuadas para EUDEBA;
3) el disefo de un manual de procedimientos editoriales, con criterios claros y preci-
sos para la presentacién, evaluacién y publicacién de proyectos; 4) la elaboracién
de un catdlogo balanceado entre las diversas ramas del conocimiento, que poten-
ciara las ventas y que permitiera segmentar la oferta editorial para cada tipo de
lector; y 5) la incorporacién del escandallo, herramienta financiera que analiza la
composicién de los costos vinculados con la edicién y la comercializacién de un
titulo, permitiendo medir en términos monetarios las decisiones editoriales.

Para motorizar este nuevo desarrollo editorial, fue necesario crear los meca-
nismos que dinamizaran el acceso a los libros de EUDEBA por parte de los
lectores. Esto se logré a partir de una estrategia comercial que, por un lado,
renovo las relaciones comerciales con las cadenas de librerias y distribuidores
mediante la renegociacion de las deudas pendientes y la atencién intensiva en
los puntos de venta, que se vio favorecida por un catalogo mas diversificado en
contenidos; por otro lado, se desarroll6 el modelo de libreria universitaria con
locales de venta en las unidades académicas de la UBA, administrados directamen-
te por personal de EUDEBA, en contraposicién a la figura del concesionario.

A partir de esta activa politica de ventas se logro, por ejemplo, redimensionar
la edicién anual de la Guia del estudiante, obra que se hallaba al margen del
mercado del libro cuando comenz6 la actual gestién. Asimismo, se aument6 la
presencia de la editorial dentro de la universidad, donde se ofrecen no sélo las
obras editadas por EUDEBA, sino también las publicaciones de otros sellos con
catalogos de interés para la comunidad universitaria. Por otro lado, se estable-
cieron acuerdos con el Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia para la
produccién de material didactico y libros que estimulen la lectura en la escuela
media, a través de ediciones masivas y de bajo costo pero con material de calidad.

Desde el punto de vista administrativo, se construyé el presupuesto anual,
se confeccionaron y se cerraron los balances pendientes, se reformulé el organi-
grama asignando funciones especificas segin la idoneidad del personal, y se
mejoraron las herramientas informaticas. Como resultado de todo esto, el ba-
lance del ejercicio 2002-2003 fue el primero en encontrarse en equilibrio luego
de mas de dos décadas en las que se registraron resultados negativos.

En suma, siguiendo los lineamientos establecidos al inicio de la actual gestién,
el proyecto editorial tiene por meta publicar obras de calidad y actualidad, en todas
las areas de las ciencias y las artes propias de la actividad universitaria. El objetivo
final es actuar como canal de comunicacién entre la UBA y la sociedad por medio
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de la edicion de libros de interés general, destinados a la divulgacion del saber
entre el publico no especializado, y por medio de la promocién de autores que,
desde los distintos ambitos, enriquezcan el capital cultural de los argentinos.

« Direccion General de Obra Social de la Universidad
de Buenos Aires

A mediados de 2002, la situacién de DOSUBA era sumamente complicada. Se
advertian entonces las siguientes debilidades: baja calidad prestacional privada,
fuertes barreras de acceso a los servicios, déficit operativo mensual creciente (lo que
aumentaba permanentemente la deuda exigible, que en octubre de 2002 era de
aproximadamente $ 1.500.000), fragmentacién geogrifica de las prestaciones con
servicios distintos para los afiliados de Capital Federal y los del Gran Buenos Aires,
falta de una politica de segmentacién de la oferta que atendiera las diferencias que
se registran en la compleja poblacién de afiliados de la Obra Social, multiplicidad
de modalidades de pago a prestadores y ausencia de medidas de control, falta de
una politica de acciones preventivas, escaso nivel de uso de la capacidad de servicios
de lared de efectores universitarios, deficiente estructura organizacional y distribu-
ci6n de funciones, falta de herramientas informaticas de control, cultura
organizacional orientada al conflicto y a la fragmentacién de responsabilidades.

Para hacer frente a esta preocupante situacién, se procedié a unificar
geograficamente las prestaciones, permitiendo que los afiliados de la Capital
Federal y el Gran Buenos Aires pudieran acceder a servicios similares. Esta
medida implicé la anulaciéon de contratos especificos y la recomposicién del
sistema de prestadores del Gran Buenos Aires. Al mismo tiempo, se anularon
contratos innecesarios y se renegociaron los contratos que permanecieron vi-
gentes, con rebajas de aproximadamente un 10 por ciento.

Por otro lado, para poder controlar de manera maés eficiente el gasto, se
unific6 la modalidad de pago a prestadores bajo el sistema de pago por factura-
cion. Esto se logro tras la reformulaciéon del acuerdo prestacional con el Hospi-
tal de Clinicas (por entonces estaba vigente el sistema de cartera fija) y la elimi-
nacién del pago por capitaciéon en el Gran Buenos Aires. Asi fue posible alcan-
zar un equilibrio operativo y disminuir progresivamente la deuda exigible.

Al mismo tiempo, para segmentar la oferta de prestaciones segtin las caracte-
risticas de los afiliados y constituir un buen sistema de internaciones, se contra-
t6 con coseguro fijo a la Clinica Santa Isabel, que se agregé al Sanatorio Giiemes
en Capital Federal y a un conjunto de clinicas del Gran Buenos Aires. Se con-
trataron a su vez los servicios del Hospital Britanico y de la Clinica San Camilo
bajo el sistema de seguro proporcional.

En cuanto ala necesidad de disminuir las barreras de acceso a las prestacio-
nes, se adoptaron una serie de medidas, entre las que se destacan la creacién de
delegaciones en linea en los Institutos Lanari y Roffo y en la Facultad de Psicologia
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asi como la reorganizacién de la delegacion del Hospital de Clinicas, permitien-
do que el afiliado obtenga autorizaciones sin necesidad de trasladarse al edificio
central. Asimismo, se eliminaron las autorizaciones previas para las practicas
mas frecuentes y se dispuso la venta de cupones individuales que, mediante
acuerdos con las distintas unidades de la UBA, se expenden pricticamente en
todas las tesorerias.

Por otro lado, se reforzé la cobertura en la provision de medicamentos y prac-
ticas como por ejemplo el Plan Materno Infantil, oncolégico, SIDA, discapacitados
y diabéticos tipo I y I1. Esto significé que sélo el 17 por ciento del gasto en medica-
mentos se encuentre en la franja con copago de los afiliados, quedando el resto
cubierto en su totalidad. Una situacién similar se produjo en el drea de proétesis,
que registré una demanda creciente. Asimismo, se desarrollaron distintas campa-
nas preventivas de la gripe, la diabetes y el cincer de mama, entre otras.

En relacién con los efectores de la red universitaria, se ha ampliado notable-
mente el empleo de sus recursos, y se declaré prioritario el uso de ciertos
recursos de alto nivel que practicamente cubren la totalidad de la demanda de
los afiliados a DOSUBA (terapia radiante en el Instituto Rofto, hemodialisis y
trasplantes renales en el Hospital Lanari, trasplantes de médula 6sea en el Hos-
pital de Clinicas). Al mismo tiempo, se suscribieron distintos acuerdos, como
los realizados con las citedras de farmacologia y de microbiologia y con el
Instituto Taquini (Facultad de Medicina) y, en apoyo a las instituciones univer-
sitarias, se crearon un centro de rehabilitaciéon cardiolégico y un area multiple
con habitaciones dobles individuales en el Instituto Lanari.

Finalmente, y como forma de contribuir con el proceso de reorganizaciéon
del Hospital de Clinicas, la Obra Social de la UBA se hizo cargo del proceso de
contrataciones de sus insumos (medicamentos, material descartable, suturas,
etcétera). Para efectuar esta tarea, durante el afio 2004 se ha destinado la totali-
dad del area de Control de Gestion.
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ALGUNOS DATOS ESTADISTICOS

* Ingresantes al Ciclo Basico Comun de la UBA en distintos grupos de afos,

por carrera

ToTAL

1985 A 1987

ToTAL

1993 A 1995

TotAL
2001 A 2003

Abogacia
Medicina

Contador Publico
Nacional

Psicologia

Administracion

Ciencias de la
Comunicacion Social

Arquitectura

Disefio Gréfico
Analista de Sistemas
Ciencias Veterinarias

Kinesiologia
Odontologia

Bioquimica

Ciencias de la
Computacion

Economia

Nutricion

Disefio Imagen y Sonido

Disefio Indumentaria
y Textil

Ingenieria Informatica

Ingenieria Electrénica

5.400
1.457
1.577

1.943
2.104
2.512
2.517

1.872
3.567
3.860
4.726

Ciencias Bioldgicas
Traductor Publico
Farmacia

Relaciones del Trabajo
Ciencias Politicas
Trabajo Social
Ingenieria Industrial
Sociologia

Ingenieria Agronémica

Fonoaudiologia

4 4
o !,
» O
o O

—

447
984

.365
427

608
238

ToTAL
1985 A 2004

125.609
104.931

98.628
88.089

17.515
17.052
16.597
16.134

(contintia)
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CARRERA

Letras

Historia

Ciencias de la Educacion
Ingenieria Civil
Enfermeria

Ingenieria Mecénica
Disefio Industrial
Ciencias Antropolégicas
Filosofia

Obstetricia

Ciencias Quimicas

Optico Técnico

Ingenieria Quimica
Ciencias Matematicas
Sistemas de Informacion
Ciencias Fisicas
Actuario

Terapia Ocupacional

Ingenieria Eléctrica

ToTAL
1985 A 1987

1.837
1.750
2.430
2.573
0
1.325
615

-
.
(o]
~

-
o
w
N

TotAL

1993 A 1995

1.213
624
685
614
390
580
866

ToTAL
2001 A 2003

1.655
1.776
1.034
1.152
3.054
1.192
1.115

900
1.174

Geografia
Floricultura y Jardineria
Ciencias Geoldgicas

Ingenieria Naval
y Mecanica

Musicoterapia

Ciencias de la Atmésfera
Caligrafo Publico
Agrimensor

Economia y
Administracion Agraria

Técnico en Edicion

241
141
325

115
151
101
88
44

156
463
268
225
164

Bibliotecologia
y Documentacion

Disefio Paisaje
Técnico en Bioterio
Oceanografia

Paleontologia

Promedio anual

134.416
44.805

Fuente: Secretaria de Asuntos Académicos, UBA.

206.992
68.997

ARo
2004

71
165
73
78
41

114

ToTAL
1985 A 2004

9.819
8.234
7.689
7.681
6.746
6.220
6.195
6.055
5.836

1.389
1.367
1.281
1.032
1.014

1.077.525

53.876
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+ Titulos de grado y posgrado expedidos por la UBA, por unidad
académica

UNIDADES ACADEMICAS 1999 2000 2001 2002 2003 2004(*)
Agronomia 130 165 151 197 201 178
Arquitectura, Disefio

y Urbanismo 860 1.126 1.153 1.733 1.507 1.389
Ciencias Econémicas 2177 3.199 2.175 2.438 2.967 3.004
Ciencias Exactas

y Naturales 417 450 528 501 509 498
Ciencias Sociales 495 764 834 632 527 629
Ciencias Veterinarias 131 117 174 144 184 146
Derecho 3.549 3.297 3.646 3.268 3.929 3.463
Farmacia y Bioguimica 400 440 463 485 452 339
Filosofia y Letras 319 346 358 596 515 409
Ingenieria 386 504 461 521 511 332
Medicina 2.048 2.357 2.838 3.430 3.243 2.937
Odontologia 317 301 289 280 280 311
Psicologia 840 905 1.188 1.366 1.678 1.447
Centro de Estudios

Avanzados 6 17 15 7 20 17
Rectorado 7 3 4 2 3 13
Total 12.082 13.991 14.277 15.600 16.526 15.112

Fuente: Direccion de Titulos y Planes, UBA.
(*) Datos a octubre de 2004.

+ Titulos de grado expedidos por la UBA, por unidad académica

UNIDADES ACADEMICAS 1999 2000 2001 2002 2003 2004(*)
Agronomia 113 151 137 173 176 149
Arquitectura, Disefio

y Urbanismo 839 1.059 1.079 1.674 1.435 1.319
Ciencias Econémicas 2.096 3.129 2.115 2.351 2.783 2.842
Ciencias Exactas

y Naturales 323 315 408 391 377 370
Ciencias Sociales 487 757 822 624 523 614
Ciencias Veterinarias 127 113 169 130 160 124
Derecho 3.508 3.226 3.570 3.152 3.800 3.389
Farmacia y Bioguimica 362 377 421 400 396 279
Filosoffa y Letras 282 302 316 454 423 354
Ingenieria 353 470 373 454 440 267
Medicina 1.768 1.813 2.307 2.768 2.628 2.354
Odontologia 291 271 260 254 256 269
Psicologia 839 905 1.182 1.362 1.667 1.440
Rectorado 10
Total 11.388 12.888 13.159 14.187 15.064 13.780

Fuente: Direccion de Titulos y Planes, UBA.
(*) Datos a octubre de 2004.

N
—_
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» Titulos de posgrado expedidos por la UBA, por unidad académica

UNIDADES ACADEMICAS

Agronomia

Arquitectura, Disefio
y Urbanismo

Ciencias Econémicas

Ciencias Exactas
y Naturales

Ciencias Sociales
Ciencias Veterinarias
Derecho

Farmacia y Bioquimica
Filosoffa y Letras
Ingenieria

Medicina

Odontologia
Psicologia

Centro de Estudios
Avanzados

Rectorado

1999

21
81

94

41
38
37
33
280
26

2000

67
70

135

71
63
44
34
544
30

Fuente: Direccion de Titulos y Planes, UBA.
(*) Datos a octubre de 2004.

+ Titulos de posgrado expedidos por la UBA, por nivel de estudio

NIVELES DE ESTUDIO

Especializaciones
Maestrias
Doctorados

1999

2000

2001

74
60

120
12

76
42
42
88
531
29

2001

Fuente: Direccion de Titulos y Planes, UBA.
(*) Datos a octubre de 2004.

2002 2003 2004(*)
24 25 29
59 72 70
87 184 162

110 132 128

8 4 15

14 24 22
116 129 74
85 56 60
142 92 55
67 71 65
662 615 583
26 24 42

4 11 7

7 20 17

2 3 3
1.413 1.462 1.332
2002 2003 2004(*)
1.164 1.177 1.029
44 72 72
205 213 231
1.413 1.462 1.332
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» Evaluaciones de los posgrados presentados por la UBA

en la convocatoria de la CONEAU 2002/2003

ResuLTADOS

Ciencias
APLICADAS

Ciencias
SocliaLEs
Y HumaNAs

ToTAL

Categoria Ay An
Categoria B y Bn
Categorfa Cy Cn
Sélo acreditacion
No acreditadas
No evaluadas

SALuD CiENCIAS
BAsicas

5 2

13 0

14 0

2 0

1 0

0 0

35 2

Fuente: Subsecretaria de Posgrado, UBA.

+ Llamados a concursos y concursos resueltos en la UBA, por unidad

académica

UNIDADES ACADEMICAS

Agronomia

Arquitectura, Disefio
y Urbanismo

Ciencias Econémicas

Ciencias Exactas
y Naturales

Ciencias Sociales
Ciencias Veterinarias
Derecho

Farmacia y Bioquimica
Filosofia y Letras
Ingenieria

Medicina

Odontologia
Psicologia

Ciclo Bésico Comun

2002

77

LLAMADOS A CONCURSOS

2003 2004 (*)| TovAL
30 19 50
39 28 71
19 99 120
41 32 94
43 13 64
15 1 19
73 34 184
31 11 46
7 12 25

9 31 46
17 75 111
42 28 94
44 81 134
62 23 85
472 487 1.143

Fuente: Secretaria de Asuntos Académicos, UBA.
(*) Datos a octubre de 2004.

2002

38
22

13
18

23

CONCURSOS RESUELTOS

2003 2004 (*)
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Informe de gestion 2002-2004 s

Consejo Superior y Rectorado de la UBA

« Apoyo a la investigacién cientifica: proyectos de investigacién
presentados y becas solicitadas para el periodo 2004-2007,
por unidad académica

UNIDADES ACADEMICAS PROYECTOS DE INVESTIGACION Becas
GRuPOS GRuPOS URGENCIA ToTAL Erectivas  NOMINALES

EN FORMACION FORMADOS SOCIAL
Agronomia 27 84 0 111 25 63
Arquitectura 21 47 3 71 7 40
Ciencias Econémicas 6 32 1 39 14 9
Ciencias Exactas
y Naturales 72 259 4 335 112 253
Ciencias Sociales 26 110 9 145 73 106
Ciencias Veterinarias 18 38 1 57 9 26
Derecho y Ciencias
Sociales 5 27 4 36 10 19
Farmacia y Bioquimica 36 95 8 139 35 99
Filosoffa y Letras 30 184 4 218 101 180
Ingenieria 10 58 3 71 12 41
Medicina 21 80 3 104 39 72
Odontologia 3 25 1 29 9 16
Psicologia 20 69 9 98 32 69
Ciclo Béasico Comun 3 26 2 31 6 13
Total presentado 298 1.134 52 1.484 484 1.006
Total a financiar 191 858 24 1.073 127 170

Fuente: Secretaria de Ciencia y Técnica, UBA.

» Evolucién del financiamiento de la investigaciéon en la UBA

FINANCIAMIENTO DE LA INVESTIGACION 2001 2002 2003 2004

Becas $ 3.537.536 $ 3.537.535 $ 3.5637.535 $ 4.220.000
Subsidios $ 4.728.392 $ 4.728.391 $ 4.726.391 $ 10.710.163
Total $ 8.265.928 $ 8.265.926 $ 8.263.926 $ 14.930.163
Promedio anual por proyecto $ 4.207 $ 4.207 $ 4.207 $ 9.832

Fuente: Secretaria de Ciencia y Técnica, UBA.





